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บทที่  ๑ 

บทนำ 

๑.๑  หลักการและเหตุผล 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์  ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ   อาทิ  การวางแผน  การกำหนดกลยุทธ์  การติดตามควบคุม  
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆได้อย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
และลดการสูญเสียและโอกาสทีทำให้เกิดความเสียหายแต่องค์กร 

 ภายใต้การดำเนินงานในทุกกระบวนการจัดการขององค์กรย่อมมีเหตุปัจจัยรบกวนที่อาจส่งผล
กระทบต่อความสำเร็จต่อวัตถุประสงค์ที่วางไว้  จึงจำเป็นที่จะต้องมีการบริหารจัดการให้ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนนั้นทุเลาเบาบางหรือหมดสิ้นไป โดยมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ  โดยการระบคุวามเสี่ยงว่ามีปัจจัย
ใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายองค์กร  วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสหรือผลกระทบที่
เกิดขึ้น  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง  และคำนึงถึงความ
คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๑  มาตรา  ๗๙  บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๒   
 ดังนั้น เพื่อให้เทศบาลตำบลพรุพีจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๒   จึงได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการ
บริหารงาน  และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้จะสามารถบรรลุตามที่คาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง  โดยความร่วมมือในการนำไปดำเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรต่อไป 

๑.๒   วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น  ผู้ปฏิบัติงาน  เข้าใจหลักการ  และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
 ๕.  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดการเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ
กลยุทธ์องค์กร 

๖.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับองค์กร 
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๑.๓  เป้าหมาย 

 ๑.)  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อนำไปใช้ในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 ๒.)  องค์กรโดยผู้บริหาร  สามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยงและ
จัดการความเสี่ยงให้สามารถยอมรับได้ 
 ๓)  เพ่ือให้การจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังในวัฒนธรรมองค์กร 
 ๔)  เพ่ือนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
๑.๔  ประโยชน์ของการจัดการความเสี่ยง 
 ๑.)  การปรับความเสี่ยงที่องค์การยอมรับได้    เป็นการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับความเสี่ยงที่องค์การยอมรับได้ คือระดับความเสี่ยงที่องค์กรเต็มใจที่จะยอมรับเพื่อมุ่งไปสู่
เป้าหมายขององค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาถึงความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้เป็นอย่างแรก เพ่ือ
ประเมินทางเลือกและพัฒนากลไกในการบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวข้องต่อไป 
            ๒)  ความเชื่อมโยงการเติบโต ความเสี่ยง และผลตอบแทน 

          การบริหารความเสี่ยงช่วยในการระบุและประเมินความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ ที่สัมพันธ์กับการเติบโตและเป้าหมายของผลตอบแทนตามวัตถุประสงค์ที่องค์การกำหนด
ไว้ 

 3 )  ส่งเสริมการตัดสินใจในการตอบสนองความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
     การบริหารความเสี่ยงใช้ในการระบุและเลือกทางเลือกในการตอบสนองความเสี่ยงในรูปแบบ

ต่างๆ ทั้งยังช่วยจัดหาวิธีการและเทคนิคสำหรับการตัดสินใจ 
   ๔)  การลดความไม่แน่นอนและความสูญเสียในการปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุด 
          การลดความไม่แน่นอนและความสูญเสียในการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุดช่วยให้องค์การ

สามารถระบุเหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึน ประเมินความเสี่ยงและจัดการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่
เกิดข้ึน รวมทั้งลดสิ่งไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนความสัมพันธ์ของต้นทุนและการสูญเสีย 

    ๕)  การระบุและบริหารความเสี่ยงในองค์การ 
     ทุกๆองค์การเผชิญกับความเสี่ยงมากมายหลายประเภทที่ส่งผลต่อส่วนต่างๆขององค์การที่

แตกต่างกัน ฝ่ายบริหารไม่เพียงแต่ต้องบริหารความเสี่ยงเฉพาะบุคคลแต่เข้าใจถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นด้วย 
   ๖)  มีการตอบสนองแบบบูรณาการกับความเสี่ยงท่ีหลากหลาย 
     กระบวนการทางการบริหารนำมาซึ่งความเสี่ยงสืบเนื่องหรือความเสี่ยงจากลักษณะในหลาย

รูปแบบ และการจัดการความเสี่ยงทำให้เกิดการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการต่อการบริหารความเสี่ยง 
 ๗)  การฉกฉวยโอกาส 
        ฝ่ายบริหารต้องพิจารณาเหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่าพิจารณาเฉพาะ

ความเสี่ยง โดยการพิจารณาทุกระดับของเหตุการณ์ 
 ๘)  การจัดการกับทุนอย่างสมเหตุสมผล 
           การจัดการกับทุนอย่างสมเหตุสมผลต้องใช้ข้อมูลที่ถูกต้องมีความหมายต่อความเสี ่ยง

ทั้งหมดขององค์การ สิ่งนี้จะทำให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นในการจัดเข้าถึงความต้องการ
และปรับปรุงการจัดสรรทรัพย์สินหรือทุน รวมถึงงบประมานได้อย่างเหมาะสม 
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๑.๕   ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง (Risk) 
 ความเสี่ยง คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 
 
การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการดำเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้องค์กรลด
มูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดย
คำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 
 
ความเสี่ยงจำแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

 
 
 
 

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) 
 ปัจจัยความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใดและจะเกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการความเสี่ยง ใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 
ปัจจัยความเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

1) ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
3) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน หรือดำเนินงาน (Operational Risk : OR) 
4) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อกำหนดองค์กร (Compliance Risk : CR) 

1) ปัจจัยภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 
2) ปัจจัยภายใน เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ ระบบการทำงาน ฯลฯ 

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง 

2) 
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิด เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการ
จัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 

 
การควบคุม (Control) 
การควบคุม หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การ
ดำเนินบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจากไม่คุ้มค่า ในการ
จัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

2) 
การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบ
วิธีการทำงานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

3) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง
ให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

4) เลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจ
ยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 

1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยง และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 

2) 
การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธกีารควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือค้นพบข้อผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นแล้ว 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึนให้ถูกต้องหรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
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การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุมแนว
ทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1)    สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที ่สำคัญ ในการกำหนดกรอบบริหารความเสี ่ยง 
ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงาน
บุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็น
พ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

2)    การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 องค์กรต้องพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์
และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพื่อวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน และ
เหมาะสม 

3)    การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
 เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและ
ภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ 
กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้เพื่อทำความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 

4)    การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการจำแนกและพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการ
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงได้ทั้ง
จากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 

5)    การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
เป็นการดำเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กร และประเมินความสำคัญของความ
เสี่ยงแล้ว โดยจะต้องนำความเสี่ยงไปดำเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือ
โอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

6)    กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่กระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
ความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้น
ได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

7)    สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐานสำคัญที่
จะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติที่องค์กรกำหนด 

8)    การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 องค์กรจะต้องมีการติดตามผล  เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
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บทที่  ๒ 
ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลพรุพี 

………………………….. 

 
ส่วนที่ 1  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

  
๒.๑.  ด้านกายภาพ 
 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตำบล 
 พื้นที่เทศบาลตำบลพรุพี ครอบคลุม 7 หมู่บ้าน ซึ่งมีเนื้อที่ประมาณ 89.5 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 55,973.5 ไร่  ตั้งอยู่หมู่ที่ 4 ตำบลพรุพี อำเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี ห่างจากที่ว่าการ
อำเภอบ้านนาสาร ประมาณ 9 กิโลเมตร ห่างจากตัวจังหวัดประมาณ 55 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร 
ประมาณ 825 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 
 ทิศเหนือ จด เทศบาลตำบลคลองปราบ 
 ทิศใต ้  จด เขตเทศบาลตำบลบ้านส้อง 
 ทิศตะวันตก จด เทศบาลตำบลควนศรี 
 ทิศตะวันออก จด เขตองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
 
แผนที่แสดงอาณาเขตเทศบาลตำบลพรุพี  โดยสังเขป 
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ลักษณะภูมิประเทศ 
       ลักษณะภูมิประเทศของเทศบาลตำบลพรุพีเป็นพ้ืนที่ราบลุ่มสลับกับที่ราบและเชิงเขา  
ลักษณะภูมิอากาศ 
 ลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบร้อนชื้น มี 2 ฤดู คือ ฤดูฝนและฤดูแล้ง ในฤดูฝน  ฝนตกชุก มีปริมาณ
มากจนทำให้เกิดน้ำท่วมในบางหมู่บ้าน ส่วนในฤดูแล้งร้อนอบอ้าว ทำให้บางพื้นที่ในเขตเทศบาลตำบลพรุพี 
ขาดแคลนน้ำดื่มน้ำใช้ในช่วงฤดูแล้ง 
ลักษณะของดิน 
 ลักษณะของดินเป็นดินร่วนปนทราย ประมาณ 75 % ดินเหนียวปนทราย ประมาณ 25 %  
ลักษณะของแหล่งน้ำ 
        มีแหล่งน้ำที่ใช้สำหรับ อุปโภค-บริโภค ซึ่งมีทั้งแหล่งน้ำตามธรรมชาติ และแหล่งน้ำที่เทศบาล
ตำบลพรุพีดำเนินการสร้างขึ้น เพื่อให้มีแหล่งน้ำอุปโภคและบริโภคอย่างเพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชนในตำบลพรุพี ดังนี้ 
แหล่งน้ำตามธรรมชาติ 
1. ลำห้วย/คลอง  จำนวน   7  สาย 
2. หนองน้ำ   จำนวน   2  แห่ง 
3. บึง     จำนวน   2  สาย 
แหล่งน้ำที่สร้างข้ึน 
1. ประปาหมู่บ้าน  จำนวน 18 แห่ง 
2. ประปาภูเขา  จำนวน  1  แห่ง 
3. ฝาย    จำนวน  2  แห่ง 
4. บ่อน้ำตื้นสาธารณะ  จำนวน  7  แห่ง 
5. บ่อบาดาล   จำนวน 10 แห่ง 
ลักษณะของของไม้และป่าไม้ 
 ในเขตเทศบาลตำบลพรุพี มีป่าไม้ตามธรรมชาติ และมีต้นไม้ยืนต้นที่ชาวบ้านปลูกไว้เป็นพืชทาง
การเกษตร เช่น ต้นยางพารา ต้นสน ต้นทุเรียน ซึ่งในหมู่ที่ 7 อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติใต้ร่มเย็นป่าสงวน
แห่งชาติป่าคลองน้ำเฒ่า และศูนย์วิจัยจุฬาภรณ์พัฒนา 8 
 
2. ๒ ด้านการเมือง/การปกครอง 
เขตการปกครอง 
เทศบาลตำบลพรุพี ประกอบไปด้วย 7 หมู่บ้าน  ดังนี้ 
หมู่ที่ 1 บ้านตลาดพรุพี  ผู้ใหญ่ประพล  หนูศรีแก้ว  
หมู่ที่ 2 บ้านทุ่งทือ  ผู้ใหญ่สุวิทย์    พัฒน์สีทอง  
หมู่ที่ 3 บ้านอินทนินงาม  ผู้ใหญ่พีระวัตร  จำนงค์จิตร  
หมู่ที่ 4 บ้านคลองหินแท่น ผู้ใหญ่ไพโรจน์  ยงทิว   
หมู่ที่ 5 บ้านห้วยล่วง  กำนันทรงศิลป์  ชูช่วยสุวรรณ 
หมู่ที่ 6 บ้านห้วยตอ  ผู้ใหญ่นรินทร์  สุขาทิพย์ 
หมู่ที่ 7 บ้านช่องช้าง  ผู้ใหญ่สุต้าน   จันทร์พุ่ม 
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การเลือกตั้ง 
เทศบาลตำบลพรุพี แบ่งเขตการเลือกตั้งเป็น 2 เขต  ดังนี้ 
- เขตเลือกตั้งท่ี 1 ประกอบด้วย 
หมู่ที่ 1 ตลาดพรุพี   
หมู่ที่ 2 บ้านทุ่งทือ   
หมู่ที่ 5 บ้านห้วงล่วง    

-เขตเลือกตั้งท่ี 2 ประกอบด้วย 
หมู่ที่ 3 บ้านอินทนินงาม   
หมู่ที่ 4 บ้านคลองหินแท่น   
หมู่ที่ 6 บ้านห้วยตอ   
หมู่ที่ 7 บ้านช่องช้าง   
 
๒.๓  ประชากร 
 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 

เทศบาลตำบลพรุพี  มีประชากรทั้งสิ้น จำนวน ๒,๑๗๑ ครัวเรือน รวม 5,6๓๙  คน แยกเป็น
ชาย  2,7๑9 คน หญิง 2,9๒๐ คน มีความหนาแน่นเฉลี่ย ๕๙.๐๔ คน/ตารางกิโลเมตร โดยจำแนกจำนวน
ประชากรได้ ดังนี้      

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 
1 ตลาดพรุพี 778 825 1,603 654 
2 บ้านทุ่งทือ 174 174 348 191 
3 บ้านอินทนินงาม 317 356 673 228 
4 บ้านคลองหินแท่น 339 357 696 280 
5 บ้านห้วยล่วง 377 418 795 313 
6 บ้านห้วยตอ 121 141 262 98 
7 บ้านช่องช้าง 613 649 1,262 407 

รวม 2,719 2,920 5,639 2,171 
         (ข้อมูลจาก สำนักงานทะเบียนราษฎร์ อ.บ้านนาสาร ณ เดือนกุมภาพันธ์ ปี 2563) 
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๒.4.  สภาพทางสังคม 
 การศึกษา  
       จากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นพบว่า ประชากรของตำบลพรุพี ประชากรอายุ 15-60 ปี ร้อยละ 99 
สามารถอ่านออกเขียนได้และคิดเลขอย่างง่ายได้ เด็กอายุ 6-14 ปี ร้อยละ 100 ได้รับการศึกษาภาคบังคับ 
9 ปี  ได้ศึกษาต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 หรือเทียบเท่า เกิน 50% 
สถาบันการศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลตำบลพรุพี ดังนี้ 

1. โรงเรียนประถมศึกษา     จำนวน 2 แห่ง 
   - โรงเรียนบ้านห้วยล่วง 
   - โรงเรียนบ้านควนเนียง 
 2. โรงเรียนขยายโอกาส     จำนวน 2 แห่ง 
   - โรงเรียนบ้านช่องช้าง      

- โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 12 
 3.โรงเรียนมัธยมศึกษา     จำนวน 1 แห่ง 
   -โรงเรียนพรุพีพิทยาคม     

4. โรงเรียนอนุบาลเอกชน     จำนวน 1 แห่ง 
   - อนุบาลกัญจนา 

5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลพรุพี   จำนวน 2 แห่ง 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนเนียง 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านช่องช้าง 

 ๖.  โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลพรุพี 
 ๗. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   - ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลพรุพี  
                        จำนวน 1 แห่ง 

๘. ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน/ห้องสมุดประชาชน  จำนวน 1 แห่ง 
 
๒.๕ สาธารณสุข 
 จากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นพบว่า ประชาชนส่วนมากมีสุขภาพที่ดี มีการคัดกรองสุขภาพ
ให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง โรคที่มักเกิดขึ้นแก่ประชาชนในชุมชน เช่น โรคความดันโลหิต เบาหวาน โรค
ไข้เลือดออก และโรคอื่นๆ ซึ่งทางเทศบาลได้จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความสำคัญของปัญหาด้าน
สาธารณสุข และมีการรณรงค์และพ่นหมวกคันป้องกันไข้เลือดออกในช่วงต้นฤดีฝนเป็นประจำทุกปี 
 หน่วยงานด้านสาธารณสุขในตำบลพรุพี 
1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล    จำนวน 2 แห่ง 
2. สถานพยาบาลเอกชน     จำนวน 2 แห่ง 
3. ร้านขายยาแผนปัจจุบัน    จำนวน 1 แห่ง 
4. ศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน     จำนวน 7 แห่ง 
5. สมาชิก อสม.ระดับตำบล    จำนวน 125 คน 
6. อัตราการมีการใช้ส้วมราดน้ำ 100 เปอร์เซ็นต ์
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๒.๖  อาชญากรรม 
        เทศบาลตำบลพรุพี  ไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น แต่มีเหตุการณ์ปัญหาการลักขโมยทรัพย์สิน
ของประชาชน ซึ่งเทศบาลตำบลพรุพีก็ได้ดำเนินการป้องกันเหตุดังกล่าวเบื้องต้น โดยการติดตั้งกล้องวงจรปิด
ในจุดอับ จุดเสี่ยง เป็นบางส่วนและในอนาคตจะติดตั้งให้ครอบคลุมทั้งตำบล 
๒.๗  ยาเสพติด 
                 ยาเสพติดในตำบลพรุพี มีการระบาดบ้างบางส่วน การแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลพรุพี
สามารถทำได้ตามอำนาจหน้าที่เท่านั้น เช่น การรณรงค์ การประชาสัมพันธ์ การแจ้งเบาะแส การฝึกอบรมให้
ความรู้นอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ ก็อำเภอหรือตำรวจแล้วแต่กรณีจะเป็นผู้รับผิดชอบ 
๒.๘ การสังคมสงเคราะห์ 
        เทศบาลตำบลพรุพี ได้ดำเนินการด้านสงคมสงเคราะห์ ดังนี้ 

1. ดำเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
2. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
3. ประสานการทำบัตรผู้พิการ 

๒.๙.  ระบบบริการพื้นฐาน 
 การคมนาคมขนส่ง 
การคมนาคม เทศบาลตำบลพรุพี มีเส้นทางคมนาคมในพื้นที่  ดังนี้ 

1)  ทางรถไฟ ได้แก่  สถานีรถไฟพรุพี ,ป้ายจอดรถไฟคลองศูนย์ 
   - รถเร็วขบวนที่ ๑๗๓,๑๗๔ (กรุงเทพฯ-นครศรีธรรมราช) 
   - รถท้องถิ่นขบวนที่ ๔๔๕,๔๔๖,๔๔๗,๔๔๘ (ขบวนท้องถิ่นทุกขบวน) 
  2)  ถนน  ได้แก่      
   -  ทางหลวงแผ่นดิน  สาย 4009 (นาสาร-บ้านส้อง)  
   -  ทางหลวงแผ่นดิน สาย 4229  (ช่องช้าง-เหมืองทวด)  
   - ทางหลวงแผ่นดิน สาย 41  (ถนนเอเซีย)   
   -  ถนนลาดยางในเขตเทศบาล จำนวน  12 สายทาง  
   -  ถนนคอนกรีตในเขตเทศบาล จำนวน  12 สายทาง  
   -  ถนนลูกรัง/หินแร่แอนไฮไดรท์ในเขตเทศบาล   จำนวน  3๕ สายทาง  
 การไฟฟ้า 
                 การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ถึงครอบคลุมทั้ง 7 หมู่บ้าน ทุกครัวเรือน ประมาณ 
100 เปอร์เซ็นต์ ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่างทางสาธารณะหรือที ่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการให้
ครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด   

ข้อมูลการใช้ไฟฟ้าของครัวเรือน  ดังนี้ 
1. หมู่ที่ 1 จำนวน   640  ครัวเรือน  
2. หมู่ที่ 2 จำนวน   185  ครัวเรือน  
3. หมู่ที่ 3 จำนวน   223  ครัวเรือน  
4. หมู่ที่ 4 จำนวน   271  ครัวเรือน  
5. หมู่ที่ 5 จำนวน   300  ครัวเรือน  
6. หมู่ที่ 6 จำนวน    97   ครัวเรือน  
7. หมู่ที่ 7 จำนวน   395  ครัวเรือน  
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๒.๑๐  การประปา 
        เทศบาลตำบลพรุพี ได้ดำเนินการด้านกิจการประปาครอบคลุมทุกหมู่บ้าน จำนวน 7 หมู่บ้าน 
สามารถให้บริการไม่ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน คิดเป็น 80 เปอร์เซ็นต์ และมีน้ำใช้ระดับตลอดทั้งปี  ประปา
ของเทศบาลตำบลพรุพี ยังไม่สามารถผลิตเป็นน้ำประปาดื่มได้ เนื่องจากต้องใช้งบประมาณในการดำเนินการจำนวน
มาก 
เทศบาลตำบลพรุพี มีระบบประปาคลอบคลุมพ้ืนที่ท้ังตำบล จำนวน 7 หมู่บ้าน ดังนี้ 
1. ประปาหมู่บ้าน  จำนวน 18 แห่ง 
2. ประปาภูเขา   จำนวน   1 แห่ง 
3. ฝาย    จำนวน   2 แห่ง 
4. บ่อบาดาล   จำนวน 10 แห่ง 
๒.๑๑  โทรศัพท์ 
        โทรศัพท์สาธารณะในพื้นที่ตำบลพรุพี ไม่มี ประชาชนส่วนใหญ่ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ และ
โทรศัพท์บ้านในการติดต่อสื่อสารกัน และมีเสียงไร้สาย/เสียงตามสายประจำหมู่บ้านไม่ครอบคลุมทั้ง
ตำบลพรุพี 
๒.๑๒ ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
        ที่ทำการไปรษณีย์ในพ้ืนที่ตำบลพรุพี  จำนวน  1 แห่ง  
๒.๑๓.  ระบบเศรษฐกิจ 
 การเกษตร 
        ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม  70% ประกอบอาชีพ ค้าขาย 5%  รับ
ราชการ / รัฐวิสาหกิจ  5%  รับจ้างทั่วไป  20% 
 การประมง 
        ไม่มี 
 การปศุสัตว์ 
        เป็นการประกอบการในลักษณะอาชีพ  ฟาร์มหมู  หมู่ที่ 2 ฟาร์มไก่ หมู่ที่ 5 เลี้ยงในครัวเรอืน 
การเลี้ยงสัตว์ไว้เพ่ือใช้งาน และรับประทาน เช่น สุกร เป็ด ไก่ วัว กระบือ 
 การบริการ  
 - แหล่งบริการที่พักริมทางหรือโรงแรม จำนวน  2   แห่ง 
 - ร้านอาหาร    จำนวน  5   แห่ง 
 - ร้านเสริมสวย    จำนวน 10  แห่ง 
๒.๑๔ การท่องเที่ยว 
         ในเขตเทศบาลตำบลพรุพีมีแหล่งท่องเที่ยว สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ประกอบด้วย อนุสรณ์
สถานบ้านช่องช้าง,ศูนย์วิจัยจุฬาภรณ์พัฒนา 8 ต้นน้ำคลองคันเบ็ด  
๒.๑๕ อุตสาหกรรม 
        ในเทศบาลตำบลพรุพี  มีโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูไม้ยางพารา จำนวน 4 โรงงาน เป็นโรงงาน
แปรรูปไม้ยางพารา 
๒.๑๖ การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
       - การพาณิชย์และหน่วยธุรกิจในเขตเทศบาล 
1. ร้านอาหาร/ของชำ   จำนวน 52 แห่ง 
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2. ร้านอาหารอย่างเดียว   จำนวน   7 แห่ง 
3. ร้านเสริมสวย   จำนวน 10 แห่ง 
4. น้ำมันหลอดแก้ว/ปั๊มน้ำมัน จำนวน   6 แห่ง 
5. ร้านซ่อมรถยนต์/จักรยานยนต์  จำนวน   8 แห่ง 
6. ร้านวัสดุก่อสร้าง   จำนวน   2 แห่ง 
7. สถานที่รับซื้อน้ำยาง, ยางแผ่น  จำนวน 14 แห่ง 
8. โรงแรม    จำนวน   1 แห่ง 
9. สถานที่รับซื้อปาล์มน้ำมัน  จำนวน   2 แห่ง 
10. แปลงเพาะชำ  จำนวน   3  แห่ง 
11. ร้านจำหน่ายสินค้าเกษตร จำนวน   2  แห่ง 
12. ร้านคอมพิวเตอร์  จำนวน   1  แห่ง 
13. ร้านรับบริการโอนเงิน จำนวน   1  แห่ง 
14. บริการเต็นท์ให้เช่า  จำนวน   2  แห่ง 
 -กลุ่มอาชีพ จำนวน  3  กลุ่ม  
 1.กลุ่มเครื่องแกง     2.กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา     3.กลุ่มไม้ผลตำบลพรุพี 
๒.๑๗  แรงงาน 
                 แรงงานในตำบลพรุพีส่วนใหญ่เป็นแรงงานต่างถิ่น และแรงงานต่างด้าว เช่น พม่า มอญ เขมร 
๒.๑๘  ศาสนา  ประเพณี วัฒนธรรม 
 การนับถือศาสนา 
       ประชาชนตำบลพรุพีส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  รองมาท่ีนับถือศาสนาอิสลามและศาสนา 
คริตส์ มีวัด จำนวน 1 แห่ง คือวัดสุคนธาวาส เป็นสถานที่ประกอบพิธีการทางศาสนาของชาวตำบลพรุพีและ
พ้ืนที่ใกล้เคียง 
 ประเพณีและงานประจำปี 
       -ประเพณีข้ึนไปใหม่     ประมาณเดือน มกราคม 
       -ประเพณีสงกรานต์และสงฆ์น้ำพ่อท่านดำ  ประมาณเดือน  เมษายน 
       -ประเพณีสารทเดือนสิบ    ประมาณเดือน ตุลาคม 
       -ประเพณีลอยกระทง     ประมาณเดือน พฤศจิกายน 
       -ประเพณีทำบุญวันเข้าพรรษา-ออกพรรษา  ประมาณเดือน กรกฎาคม-สิงหาคม 
๒.๑๙ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
       ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประชาชนในเขตเทศบาลได้อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ การทำไม้กวาด
จากดอกหญ้า  แพทย์แผนไทย   
       ภาษาถิ่น ภาษาท่ีใช้ในการสื่อสารของประชาชนในตำบลพรุพี ใช้ภาษาใต้เป็นภาษาถ่ิน 
๒.๒๐ สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก 
       สินค้าพื้นเมือง คือ ไม้กวาดดอกหญ้า ,สตอดอง 
       ของท่ีระลึก คือ - 
๒.๒๑  ทรัพยากรธรรมชาติ 
 น้ำ  ที่ใช้ในการอุปโภค-บริโภค เป็นน้ำที ่ได้จากน้ำฝน และน้ำดิบจากแหล่งน้ำธรรมชาติ ผ่าน
กระบวนการของระบบประปา มีการเจาะบ่อบาดาลเพื่อนำน้ำใต้ดินมาใช้ในการบริโภค 
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 ป่าไม้ 
      ในเขตเทศบาลตำบลพรุพี  มีป่าไม้ตามธรรมชาติ และมีต้นไม้ยืนต้นที ่ชาวบ้านปลูกไว้เป็นพืชทาง
การเกษตร เช่น ต้นยางพารา ต้นสน ต้นยูคาลิปตัน ต้นทุเรียน เป็นต้น 

ภูเขา 
      ในเขตเทศบาลตำบลพรุพี หมู่ที่ 7  บ้านช่องช้าง  เป็นพ้ืนที่ราบสูงติดภูเขา 
๒.๒๒ คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
       ในพ้ืนที่ของเทศบาลส่วนมากเป็นพื้นที่ที่เหมาะกับการทำเกษตรกรรม การเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย 
ประกอบธุรกิจค้าขาย พ้ืนที่เพียงเล็กน้อยที่เป็นพ้ืนที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติหลักได้แก่ ดิน น้ำ ต้นไม้ 
อากาศไม่มีมลพิษ  
   
 

วิสัยทัศน์เทศบาลตำบลพรุพี 
 

“เทศบาลตำบลพรุพี เป็นเทศบาลที่จัดบริการสาธารณะได้มาตรฐานประชาชนเชื่อมั่นและพึงพอใจ” 
  
ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
 ยุทธศาสตร์ที่  2.  ด้านความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
 ยุทธศาสตร์ที่  3.  ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่  4.  ด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการและการคมนาคม  
 ยุทธศาสตร์ที่  5.  ด้านพัฒนาสังคมและส่งเสริมสวัสดิการ   
 ยุทธศาสตร์ที่  6.  ด้านส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและส่งเสริมอาชีพ   
 ยุทธศาสตร์ที่  7.  ด้านพัฒนารายได้และเสริมสร้างเทศพาณิชย์   
 ยุทธศาสตร์ที่  8.  ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น   
 ยุทธศาสตร์ที่  9.  ด้านพัฒนาการเมืองและด้านบริหารจัดการ    
เป้าประสงค์ 

     1. เด็ก เยาวชน ประชาชนมีคุณภาพที่ดี มีแหล่งเรียนรู้ มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันโลก 
                          2. การจัดกิจกรรมงานรัฐพิธี  งานประเพณีท้องถิ่น และวันสำคัญทางศาสนา 
            3. ประชาชนมีความปลอดภัยและสงบสุขเต็มศักยภาพ และระบบเครือข่ายสาธารณสุข
ที่มีคุณภาพ 

     4.พัฒนางานด้านสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพ และสร้างจิตสำนึกในการรักษา 
สิ่งแวดล้อม 
       5.ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างทั่วถึง 

           6. ส่งเสริมพัฒนาให้คนและสังคมเข้มแข็งสามารถช่วยเหลือตนเองได้ และดูแลผู้สูงวัย 
ผู้พิการผู้ด้อยโอกาส 
                7. อบรมให้ความรู้คุณธรรมจริยธรรมให้แก่เยาวชนทั้งในและนอกระบบเพื่อพัฒนาและ
แก้ปัญหาของชุมชน 
       8. ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้พอเพียง และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
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    9. จัดทำระบบแผนที่ภาษีและทรัพย์สินให้แล้วเสร็จภายในปี งบประมาณ 2559-
2560 

  10.ประชาชนได้รับบริหารด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส  มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
                      11. ประชาชนได้รับบริการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ตัวช้ีวัด 

1.จำนวนสถานศึกษาที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมการศึกษาศูนย์เด็กเล็กมี 
ความพร้อมที่จะร้อยละ 80 ของนักเรียนในพื้นที่ได้รับการสอนเสริมภาษาให้บริการแก่ประชาชน  จำนวน
ครัง้ในการจัดกิจกรรมรัฐพิธี  งานประเพณีท้องถิ่น และวันสำคัญทางศาสนา 

 2.ประชาชนในพื้นที่ได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ประชาชนในพื้นที่ได้รับ
บริการการแพทย์ฉุกเฉินเบื้องต้น ร้อยละของอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือนได้รับการฝึกฝนทบทวน  ร้อยละ
ของประชาชนที่ได้รับการช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย  เพิ่มประสิทธิภาพบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ
เพ่ือดูแลความสงบเรียบร้อยและป้องกัน 
ปัญหาต่างร่วมกัน 

3.ร้อยละของ อสม. ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการดูแลสุขภาพประชาชนเผยแพร่  
รณณรงค์  ประชาสัมพันธ์ และร่วมกับองค์กรที่ปฏิบัติงานสาธารณสุขในการป้องกันโรคติดต่อ  พัฒนาแหล่ง
สถานที่สาธารณะให้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการการรักษาความสะอาด
บนท้องถนน และสถานที่สาธารณะอย่างถูกวิธีส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ให้มีประสิทธิภาพจำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการ 

 4.จำนวนถนนที่เพ่ิมข้ึนและได้รับการบำรุงรักษา  จำนวนถนนที่บุกเบิกใหม่พร้อมระบบการ 
ระบายน้ำ จำนวนประปาที่ได้มาตรฐาน  จำนวนแหล่งน้ำสำหรับสร้างระบบประปา  จำนวนสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการที่เพ่ิมข้ึนและได้รับการบำรุงรักษา  จำนวนป้าย ถนน ชื่อซอยในหมู่บ้าน 
  5.จำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นตามระบอบประชาธิปไตย  จำนวน
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส ได้รับการส่งเคราะห์เบี้ยยังชีพ อย่างทั่วถึง  ประชาชนในเขตเทศบาล
ได้รับสวัสดิการอย่างทั่วถึง  เด็กและเยาวชนทั้งในและนอกระบบมีคุณธรรมและจริยธรรม ครอบครัวมีความ
อบอุ่นและชุมชนเข้มแข็ง  เพิ่มประสิทธิภาพในการบูรณการร่วมกับหน่วยงานต่างๆเพ่ือแก้ปัญหาสังคม 
  6. จำนวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมประกอบอาชีพ ส่งเสริมยกระดับและ
พัฒนาสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐาน  อบรมให้ความรู้การประกอบอาชีพที่ได้มาตรฐานเพื่อเข้าสู่ตลาดเสรี
อาเซียน ศูนย์บริหารและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตำบลเป็น แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยวเป็นเอกลักษณ์ตำบลให้ตอบรับกระแส
การท่องเที่ยว สามารถพัฒนาสินค้าเป็นหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  (OTOP) และสินค้าที่ระลึกได้มาตรฐาน 
  7.สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่างเป็นระบบทั่วถึงและเป็นธรรม รายได้จากการจัดเก็บภาษีเพ่ิม
มากขึน้ มีรายได้จากการพัฒนาเทศพาณิชย์เพิ่มมากขึ้น 

8.จำนวนประชาชนที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาประชาธิปไตยภาคพลเมือง การพัฒนา
ศักยภาพผู้น้ำชุมชนและประชาชนทั่วไป  จำนวนผู้แทนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น การจัดซื้อจัด 
จ้างในด้านต่างๆ จำนวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการสนับสนุนการประกอบอาชีพ จำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
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  9.จำนวนบุคลากรของหน่วยงานที่ได้รับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน  จำนวน
การให้บริการ การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตามหลักการบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี
เพ่ิมข้ึน  จำนวนเครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยีที่ทันสมัย ที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและ
การให้บริการประชาชนที่เพ่ิมข้ึน 
 
กลยุทธ์   

ยุทธศาสตร์  ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
   1.1  สนับสนุนการศึกษาในระบบ นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาพิเศษ  
ในเขตเทศบาลตำบลพรุพีตามอำนาจหน้าที่ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ  
  1.2  เพิ่มประสิทธิภาพการดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เหมาะสมกับวัยของเด็ก เพื่อเตรียม
ความพร้อมของเด็กที่จะเข้าสู่การศึกษาระดับอนุบาลต่อไป  
  1.3  เพิ่มประสิทธิภาพ ในการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพ่ือ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่การเปิดเสรีอาเซียน (AEC)  โดยจัดให้มีการเรียนภาษาที่ 2 (ภาษาอังกฤษโดยครู
เจ้าของภาษาโดยตรง) และจัดตั้งศูนย์การสอนเสริมสำหรับนักเรียนที่ไม่สามารถเข้าไปเรียนในตัวเมืองได้   
  1.4  สนับสนุนการจัดงานรัฐพิธีวันเฉลิมพระชนมพรรษา งานรำลึกวีระชนอนุสรณ์สถาน
บ้านช่องช้าง งานประเพณีท้องถิ่น และวันสำคัญทางศาสนา 
        ยุทธศาสตร์   ด้านความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

2.1  ติดตั้งกล้องวงจรปิด ตามจุดสกัดท่ีสำคัญทั่วทั้งตำบลพรุพี เพ่ือป้องกันปัญหา 
อาชญากรรมและปัญหาอื่น ๆ 
  2.2  เพิ่มสมรรถนะหน่วยบริการ การแพทย์ฉุกเฉินของเทศบาลตำบลพรุพี โดยพัฒนา
ศักยภาพของผู ้ปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์การแพทย์ฉุกเฉินและสิ ่งจำเป็นอื ่นๆ ที ่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 
  2.3  จัดให้มีการฝึกทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายผลเรือนตามความเหมาะสม 
  2.4  จัดตั้งศูนย์บรรเทาสาธารณะภัยเพื่อให้บริการประชาชนได้ตลอดเวลา 
  2.5  บูรณการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ  เพื่อดูแลความสงบเรียบร้อยและป้องกันปัญหาต่าง 
ๆ ที่เกิดข้ึนในเขตเทศบาล 

       ยุทธศาสตร์  ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
3.1  ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.)  ในการดูแล 

สุขภาพของประชาชน 
  3.2  บูรณการร่วมกับองค์กรที่ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ อนามัย  การ
รักษาพยาบาล  และการป้องกันระงับโรคติดต่อพร้อมรณรงค์ให้ประชาชนใส่ใจสุขภาพอนามัยของตนเอง 

3.3  สนับสนุนให้มีสถานที่สาธารณะเพ่ือเป็นสถานที่ออกกำลังกายและ ที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  3.4  จัดให้มีการรักษาความสะอาดบนท้องถนน  สถานที่สาธารณะรวมทั้งการจัดเก็บขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี  
  3.5  ประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาล  ชุมชน  โรงงานอุตสาหกรรม เหมืองแร่ในเขต
เทศบาลตำบลพรุพี  เพื่อควบคุมและแก้ปัญหามลพิษต่าง ๆ อย่างมีระบบตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 
  3.6  ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬา ทุกประเภท ทุกระดับ  และรณรงค์ให้ประชาชนใส่ใจ
ในด้านสุขภาพพลานามัยของตนเองโดยการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ 
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      ยุทธศาสตร์  ด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการและการคมนาคม 
        4.1  สนับสนุนงบประมาณ  เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และ
ด้านคมนาคม โดยมุ่งเน้นการก่อสร้างเพ่ือการคมนาคมที่ถาวร 
  4.๒  ดำเนินการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมบุกเบิกถนนปรับปรุง ซ่อมแซม (ภายใต้
นโยบายซ่อมก่อนสร้าง)  ให้มีความพร้อมในการใช้งานได้ตลอดเวลา  รวมถึงการวางระบบการระบายน้ำตาม
ความเหมาะสมของสภาพพ้ืนที่ 
  4.๓ จัดระบบประปาหมูบ้านให้บริการประชาชนที่มีประสิทธิภาพและ บริการอย่างทั่วถึง 
  4.๔  จัดหาแหล่งน้ำ  เพ่ือสร้างระบบประปาใหม่ที่ได้ระบบมาตรฐาน 
  4.๕  ขยายเขตปรับปรุงระบบจำหน่ายไฟฟ้าให้เพียงพอกับการเพิ่มของจำนวนครัวเรือน  
และจดัให้มีระบบไฟแสงสว่างบนถนนสายหลักทุกหมู่บ้าน 
  4.๖  จัดทำป้าย บอกชื่อถนน ชื่อซอย ในหมู่บ้านเพื่อความสะดวกแก่การสัญจร 
       ยุทธศาสตร์  ด้านพัฒนาสังคมและส่งเสริมสวัสดิการ   
        5.1  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  กิจกรรมเวทีประชาชน  
การประชุมอบรมเพ่ือประสานความคิดเห็นในการทำงาน ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
  5.2  สนับสนุนการดูแลสวัสดิการ  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส   
  5.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลพรุพีมีสวัสดิการอย่างท่ัวถึง  
  5.4  ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็กเยาวชนทั้งในระบบและนอก
ระบบ  
  5.5  ส่งเสริมสถาบันครอบครัวและสร้างความเข้มแข็งในองค์กรชุมชน  เพื่อพัฒนาและ
แก้ปัญหาของชุมชนอย่างยั่งยืน   
  5.6  บูรณการส่วนราชการ  ภาคเอกชน องค์กรชุมชน และประชาชน เพ่ือแก้ปัญหาสังคม  
       ยุทธศาสตร์  ด้านส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและส่งเสริมอาชีพ   
        6.1  ส่งเสริมและสนับสนุนสภาองค์กรชุมชน พัฒนากลุ่มองค์กรต่าง ๆ เพื่อขยายผลสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
  6.2  ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันการเงินเกษตรกร  เพื่อเสริมสร้างสภาพคล่องของวิสาหกิจ
ชุมชนและด้านการเงินของประชาชน 
  6.3  ส่งเสริมทางวิชาการ  เพื่อสร้างความเข้าใจในการประกอบอาชีพด้านวิชาการและ
เทคโนโลยี  เพ่ือเข้าสู่ตลาดเสรีอาเซียน 
  6.4  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตำบลเป็นแหล่ง
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
  6.5  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และการท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ตลอดจน
เปิดแหล่งท่องเที่ยวใหม่ตามศักยภาพของเทศบาลตำบลพรุพี 

6.6  พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น  เสริมสร้างศักยภาพของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  ให้สามารถพัฒนา
สินค้าเป็นหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)  และสินค้าของที่ระลึก 
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      ยุทธศาสตร์  ด้านพัฒนารายได้และเสริมสร้างเทศพาณิชย์   
        7.1 จัดทำระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี
รายได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
  7.2  บริการจัดเก็บภาษีนอกพื้นที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีเป็นการอำนวย
ความสะดวกและให้คำปรึกษาแก่ประชาชนผู้เสียภาษี 
  7.3  ส่งเสริมให้มีเทศพาณิชย์  ตามความจำเป็นและเหมาะสมสำหรับการพัฒนารายได้ของ
เทศบาลตำบลพรุพี 
                ยุทธศาสตร์  ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
       8.1  จัดตั้งชุมชนตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  จัดทำแผนแม่บท  ชุมชน  และสนับสนุน
ให้มีการคัดเลือกคณะกรรมการชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  พร้อมจัดสรรงบประมาณ   ให้แก่ชุมชนองค์กร
ชุมชนตามความเหมาะสม 
  8.2  ให้ผู้แทนชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา  แผนจัดซื้อ  จัดจ้าง  และจัดตั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษาเทศบาลในด้านต่าง ๆ 
  8.3  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่มพลังมวลชนต่าง ๆ สนับสนุนให้สภาองค์กรชุมชน 
ดำเนินกิจกรรมตามภารกิจ (พรบ. สภาองค์กรชุมชน 2551) ให้สอดคล้องกับกรอบและนโยบายของการ
พัฒนาของเทศบาลตำบลพรุพี 

๘.๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการบริหารงานตั้งแต่ร่วมคิด  ร่วมทำ  ร่วม 
ตรวจสอบ  และการให้ความรู้ด้านการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยแก่ประชาชน  และผู้นำ
ท้องถิ่นทุกรูปแบบ 
       ยุทธศาสตร์  ด้านพัฒนาการเมืองและด้านบริหารจัดการ 

9.1  ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการศึกษา  ศึกษาดูงานและการ
ฝึกอบรมตามความจำเป็น และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในตำแหน่งตามศักยภาพและ
ความพร้อมของแต่ละบุคคล 
  9.2  ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลพรุพีเพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริการ
ตามหลักบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  หรือหลักธรรมภิบาล ให้มีประสิทธิภาพและการบริการประชาชนมาก
ขึ้น 
  9.3  ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานและสถานศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 
สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยี   และการสื่อสารที่ทันสมัย 
 
         จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

“จัดบริการสาธารณะ  ด้านต่างๆ ตามแผนงาน ให้ได้มาตรฐาน ” 
 

          ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  เชื่อมโยง  

  ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรมมีความเชื ่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดีและมีศักยภาพในการแข่ง 
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การส่งเสริม อนุรักษ์  ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่  ๕ ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพชีวิต  
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การพัฒนาการศึกษา  สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา เพิ่มประสิทธิภาพ ในการจัดการศึกษาทั้งในระบบ
และนอกระบบ เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเปิดเสรีอาเซียน และการจัดงานพิธีทางศาสนา งานรัฐพิธีต่าง 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านความรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนมีความเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดีและมีศักยภาพในการแข่ง 
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาเพิ่มสมรรถนะหน่วยบริการการแพทย์ฉุกเฉิน (กู้ชีพ – กู้ภัย) ของเทศบาล
ตำบลพรุพี พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือป้องกันปัญหาอาชญากรรมและพิบัติภัยอ่ืนๆ
ให้มีประสิทธิภาพ  จัดศูนย์บรรเทาสาธารณภัยเพื่อให้บริการประชาชนได้ตลอดเวลา บูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อดูแลความสงบเรียบร้อยและป้องกันปัญหาต่างๆที่เกิดข้ึนในเขตเทศบาล 
      ยุทธศาสตร์ที่ 3.  ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
สังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดีและมีศักยภาพในการแข่ง  เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จั งหวัดที่ ๕  การพัฒนา
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต   ยุทธศาสตร์ ที่ ๖ ส่งเสริม สนับสนับการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.) 
และบูรณาการร่วมกับองค์กรที่ปฏิบัติงานสาธารณสุขเพื่อส่งเสริมสุขภาพ การรักษาพยาบาล การป้องกัน
ระงับโรคติดต่อพร้อมรณรงค์ให้ประชาชนใส่สุขอนามัยของตนเอง 

    ยุทธศาสตร์ที่  4 ด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการและการคมนาคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการและการคมนาคม 
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคมและศูนย์โลจิสติกส์ (Logistics 
Hub ) เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่ง
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาโครงสร้างให้ได้มาตรฐาน มีการวางผั งเมืองและระบบสาธารณูปโภคที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ และท่ัวถึง 
      ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านพัฒนาสังคมและส่งเสริมสวัสดิการ   

       ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านพัฒนาสังคมและส่งเสริมสวัสดิการ  เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดีและมีศักยภาพในการแข่ง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนา  ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และประชาชน
ทั่วไปได้รับการดูแลสวัสดิการที่เหมาะสมเพียงพอต่อการดำรงชีวิต    
          ยุทธศาสตร์ที่ 6.  ด้านส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและส่งเสริมอาชีพ   
        ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและส่งเสริมชีพ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด ที่ 
๑ การเพ่ิมศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว      และการขนส่งโล
จิสติกส์ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุทธศาสตร์ ที่ ๕ การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และยุทธศาสตร์ที่ ๘ พัฒนาเศรษฐกิจสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้มีความ
เข้มแข็ง ส่งเสริมอาชีพและสินค้าเป็นหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ตลอดจนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
และบุคลากรให้มีศักยภาพได้มาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7.  ด้านพัฒนารายได้และเสริมสร้างเทศพาณิชย์   
       ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๗ ด้านพัฒนารายได้และเสริมสร้างเทศพาณิชย์ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ ๑ 
การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่ ๕ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต  และยุทธศาสตร์ที่ ๘ พัฒนาเศรษฐกิจ 
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาศักยภาพในการจัดเก็บรายได้และเสริมสร้างเทศพาณิชย์ให้มีรายได้เพียงพอ
ต่อการพัฒนาตนเอง 
         ยุทธศาสตร์ที่ 8.  ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น   

       ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด ที่ 4 การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดีและมีศักยภาพในการแข่ง เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุทธศาสตร์ ที่ ๒ การส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและ
ยุทธศาสตร์ ที่ ๙ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา การบริหารจัดการ
เทศบาลตำบลพรุพีตามหลักธรรมาภิบาล บุคคลากรมีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะ มีเรื ่องใช้ที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 9.  ด้านพัฒนาการเมืองและด้านบริหารจัดการ   
     ยุทธศาสตร์ที่ ๙ ด้านพัฒนาการเมืองและด้านบริหารจัดการ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด ที่ 

๔ การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี และมีศักยภาพในการแข่งขัน เชื่อมโยงกับแข่ง เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุทธศาสตร์ ที่ ๒ การส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และ
ยุทธศาสตร์ ที่ ๙ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง สอดคล้องกับเป้าหมายพัฒนา การบริหารจัดการ
เทศบาลตำบลพรุพีตามหลักธรรมาภิบาล บุคคลากรมีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะ มีเรื ่องใช้ที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย 
 
 

โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เทศบาลตำบลพรุพี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลพรุพี 

สภาเทศบาล ผู้บริหารท้องถิ่น 

ส านกัปลดั กองคลงั กองชา่ง กองการศกึษาฯ 
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                 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

                 กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลพรุพี   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

สำนักปลัดเทศบาล 

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น ) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

1. ฝ่ายปกครอง 

1.1  งานนิติการ 

1.2. งานสวัสดิการสังคมฯ 

1.3. งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

1.4 งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 

 

1. ฝ่ายบริหารงานการคลัง 

1.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1.2 งานการเงินและบัญช ี

1. งานวิศวกรรม 

2. งานสาธารณูปโภค 

3. งานผังเมือง 

4. งานกิจการประปา 

5. งานธุรการ 

1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานศาสนาและวัฒนธรรม 

3. งานธุรการ 

4. งานการศึกษาปฐมวัย 

2. งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้

3. งานแผนที่ภาษแีละทะเบยีน
ทรัพย์สิน 

4.  งานธุรการ 

2. งานธุรการ 

3. งานแผนและ
งบประมาณ 

4. . งานการเจ้าหน้าที ่

 

39 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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อำนาจหน้าที่ของกองฝ่ายต่างๆของเทศบาลตำบลพรุพี 

 
๑. สำนักปลัดเทศบาล  มีการแบ่งส่วนราชการ  ดังนี้ 

๑.๑  ฝ่ายปกครอง  ประกอบด้วยงานดังนี้ 

       1.1.1  งานนิติการ 
   1.1.2  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

     1.1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.1.4  งานสาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.2 งานธุรการ 
  1.3 งานแผนและงบประมาณ 
   1.4 งานการเจ้าหน้าที ่

ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของสำนักปลัดเทศบาล  

 1. ฝ่ายปกครอง  มีภารกิจหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานหน้าที่ของงาน    นิติการ  
งานสวัสดิการสังคม  และงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบภายในงาน ดังนี้ 

     1.1 งานนิติการ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   1) งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย ร่างและ
พิจารณาตรวจร่าง เทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและคำสั่งท่ีเกี่ยวข้อง 
   2) งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
   3) งานดำเนินคดี  ฟ้องร้องเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาล 
   4) งานสอบสวนและวินัยพนักงานของเทศบาล  
   5) งานตราเทศบัญญัติที่มิใช่เทศบัญญัติว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย 
   6) งานจัดทำนิติกรรมสัญญาของเทศบาล 
   7) งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
   8) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     1.2 งานสวัสดิการสังคม มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   1) งานส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์    
   2) งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมและพัฒนาอาชีพกลุ่มสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ 
                                   ผู้พิการ 
   3) งานให้คำปรึกษา แนะนำด้านสวัสดิการแรงงาน การประกันสังคม 
   4) งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำอาชีพการเกษตร 
   5) งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหาที่อยู่อาศัยแก่ผู้ยากไร้ 
   6) งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ   
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   7) งานส่งเสริมและให้คำปรึกษากองทุนหมู่บ้าน/ชุมชน และการออมทรัพย์ 
   8) งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนาครอบครัวตำบลและหมู่บ้าน 
   9) งานการจัดฝึกอบรมและให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบปัญหาชี้แจงเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่เข้าร่วมประชุมในคณะกรรมการต่างๆ ในการกำหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงาน                      

 10) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  1.3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับ 
   1) งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ  
   2) งานป้องกันและระงับอัคคีภัย  
   3) งานวิเคราะห์และพิจารณาทำความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมทั้ ง
ดำเนินการด้านกฎหมายและระเบียบเกี ่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติ และสาธารณ ะ                                
ภัยอื่น ๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย  
   4) งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ  
   5) งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   6) งานฝึกซ้อมและดำเนินการตามแผน 
   7) งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร  
   8) งานฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   9) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.4.  งานสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม  มีภารกิจ อำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมและปฏิบัติงานให้บริการสาธารณสุข ตามแผนการสาธารณสุข การจัดทำงบประมาณ
งบประมาณตามแผนงานสาธารณสุข สาธารณสุขชุมชน งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริม
สุขภาพ งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและงานต่างๆที่อยู่ในความรับผิดชอบของงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ดังนี้ 

1).การสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
      -งานควบคุมการประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
      -งานป้องกันควบคุมแก้ไขเหตุรำคาญและมลภาวะ 
      -งานรักษาความสะอาด 
      -งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
      -งานควบคุมงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      -งานส่งเสริมและเผยแพร่ หรืองานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
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  2.) การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ มีหน้าที่รับผิดชอบ  

    -งานควบคุมแมลงและพาหะนำโรค 
       -งานควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 
        -งานป้องกันการติดยาและสารเสพติด   

3.) การส่งเสริมสุขภาพ มีหน้าที่ 
        - งานด้านสุขศึกษา 
       - งานอนามัยโรงเรียน 
       - งานอนามัยชุมชน 
     - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
   4.)  การจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพเทศบาลตำบลพรุพี 

2. งานธุรการ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   ๑) การดำเนินงานสารบรรณของเทศบาล 

   ๒) การดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการเรื่องสถานที่ห้องประชุม วัสดุอุปกรณ์การ
ติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานพิธีการต่าง ๆ และงานต้อนรับ 

   ๓) การประชุมคณะผู้บริหารเทศบาลและพนักงานเทศบาล 

   ๔) การสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ  
   ๕) การรับ – ส่งเอกสารทั้งภายในและบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 
   ๖) การตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ 

   ๗) การดำเนินงานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 

   ๘) การจัดทำคำสั่ง และประกาศของเทศบาล 

   ๙) การดำเนินงานธุรการการประชุมสภาเทศบาล 

   ๑๐) สำรวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตชุมชนเพื่อจัดทำแผนงาน 

   ๑๑) การเก็บรักษาหนังสือราชการ 

   ๑๒) การควบคุมการลงทะเบียนคำสั่งและประกาศของเทศบาล 

   ๑๓) การทำลายหนังสือราชการ 

   ๑๔) อำนวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
   15) งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย      

3. งานแผนและงบประมาณ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   
   2) งานจัดทำงบประมาณ   
   3) งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติที ่จำเป็นต้องนำมาใช้ในการ
วางแผนและการประเมินผลตามแผนทุกระดับ   
   4) งานจัดเตรียมเอกสารที ่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาลและ
หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง   
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   5) งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบโตของประชากรในเขตเมืองและความ 
                                 พอเพียงของบริการสาธารณูปโภคหลัก   
   6) งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้ - รายจ่าย ของเทศบาลในอนาคต   
   7) งานจัดทำและเรียบเรียงแผนพัฒนา การกำหนดเค้าโครงของแผนพัฒนาระยะ
ปานกลางและแผนประจำปี   
   8) งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพื่อสนองหน่วยงานหรือองค์กรที่
เกี่ยวข้อง   
   9) งานประสานงานกับหน่วยงานในเทศบาลและหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการ 
                                 สาธารณูปการในเขตเทศบาล  และหน่วยงานใกล้เคียง  เกี่ยวกับการวางแผน
พัฒนา  การปฏิบ ัต ิตามแผนและการประเม ินผลงานตามแผน   การจ ัดเตร ียมเอกสารแนวทางใน                                 
การปฏิบัติงานประจำปีให้หน่วยงานต่างๆ  ทราบและดำเนินการ   
   10) งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ  เสนอแนะและให้คำปรึกษา 
แนะนำเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ   
   11) งานจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีของเทศบาล  และงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม  (ถ้ามี)   
   12) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

4. งานการเจ้าหน้าที่ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   1) งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
   2) งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ  
   3) งานสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก  
   4) งานทะเบียนประวัติ และบัตรประจำตัวคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลและ 
                                   พนักงานเทศบาล  
   5) งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล  
   6) งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  
   7) งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่งและอัตรากำลัง  
   8) งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาและดูงานการศึกษาต่อ  
                                    การขอรับทุนการศึกษา  
   9) งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ทำ 
                                   คุณประโยชน์  
   10) งานพิจาณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานและลูกจ้าง การให้บำเหน็จความชอบ
เป็นกรณีพิเศษ  
   11) งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง  
   12) งานการลาพักผ่อนประจำปีและการลาอ่ืน  
   13) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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2.กองคลัง  มีการแบ่งส่วนราชการ  ดังนี้ 

2.1 ฝ่ายบริหารงานการคลัง 
            2.1.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
            2.1.2 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.4  งานธุรการ 

ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของกองคลัง  

1. ฝ่ายบริหารงานคลัง  มีภารกิจหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานหน้าที่ของงาน
การเงินและบัญชี  และงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบภายในงาน ดังนี้ 
     1.1 งานการเงินและบัญชี มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   1) งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
   2) งานควบคุมและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
     3) งานจัดทำเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
    4) งานการจ่ายเงินตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคู่จ่าย 
     5) งานจัดทำบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท 
     6) งานจัดทำรายงานประจำวัน ประจำเดือน ประจำปี และรายงานอื่น ๆ  
   7) งานจัดทำสถิติรายรับ และรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
   8) งานจัดทำประมาณการรายรับ และรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
   9) งานจัดทำสถิติการรับและจ่ายเงินนอกงบประมาณ เงินสะสม เงินอุดหนุนและงบ 
                                   เฉพาะการ 
   10) การรายงานสถิติการคลังประจำปีและการให้บริการข้อมูลทางการสถิติการคลัง 
   11) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
     1.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   1) งานการซื้อและการจ้าง 
   2) งานการซ่อมและบำรุงรักษา 
   3) งานการจัดทำทะเบียนพัสดุ 
   4) งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 
   5) งานจำหน่ายพัสดุ 
   6) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   1) งานจัดทำประกาศให้ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพ่ือชำระภาษี 
   2) งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจาก 
                                   ทะเบียนคุมผู้ชำระภาษี 
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   3) งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน หรือแบบคำร้องของผู้เสียภาษี   
ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน ๆ  
   4) งานพิจารณาการประเมินและกำหนดค่าภาษี ค่าธรรมเนียมในเบื้องต้นเพ่ือ
นำเสนอพนักงานเจ้าหน้าที่ 
   5) งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษี 
   6) งานจัดเก็บและชำระเงินรายได้จากภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืน 
   7) งานลงรายการเก่ียวกับภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบำรุงท้องที่ และภาษีป้ายใน 
ทะเบียนเงินผลประโยชน์ และทะเบียนคุมผู้ชำระภาษี ของผู้เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจำทุกวัน 
   8) งานดำเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณาอุทธรณ์ภาษี 
   9) งานเก็บรักษา และการนำส่งเงินประจำวัน 
   10) งานเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่าง ๆ  
   11) งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน 
   12) งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร 
   13) งานวางแผนการจัดเก็บรายได้ และแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
   14) งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของเทศบาล 
   15) งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินผลและกำหนดค่ารายปีของภาษี 
โรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบำรุงท้องที่และรายได้อ่ืน 
   16) งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษีอากร 
   17)งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
   18) งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
   19) งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบำรุงท้องที่ 
   20) งานงานสำรวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
   21) งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน 
   22) งานจัดทำรายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน และงานบริการข้อมูล 
   23) งานจัดเก็บและบำรุงรักษาแผนที่ภาษี 
   24) งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
   25) งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สิน รหัสชื่อ ผู้ชำระภาษี  
   26) งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สินและเอกสาร ข้อมูลต่าง ๆ  
   27) การจัดทำรายงานประจำเดือน 
   28) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
1) งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
2) งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
3) งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบำรุงท้องที่ 
4) งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 



27 

 

5) งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน 
6) งานจัดเก็บและบำรุงรักษาแผนที่ภาษี 
7) งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารที่เกี่ยวข้อง (ผ.ท.1) 
2,3,4,5,6,9,11,12,17)  
(8) งานสำรวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
(9) งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์และรหัสชื่อผู้ชำระ
ภาษ ี(ผ.ท.4 และ 5 ) 
(10) งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สินและเอกสาร ข้อมูลต่างๆ 
(11) งานการจัดทำรายงานประจำเดือน 
(12) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

4. งานธุรการ   มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  
   (1) งานสารบรรณของกองช่าง  
             (2) งานดูแลรักษา จัดเตรียม ประสานงานและให้บริการเรื่องสถานที่ติดต่อและ
อำนวยความสะดวกต่างๆ 
            (3)  งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ  
    (4) งานจัดทำคำสั่ง ประกาศ  
         (5) งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน  
             (6) งานสวัสดิการของกองคลัง  
                        (7) งานประชาสัมพันธ์และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 
3.กองช่าง   มีการแบ่งส่วนราชการ  ดังนี้ 

 3.1 งานวิศวกรรม 
     3.2 งานสาธารณูปโภค 
    3.3 งานธุรการ 
     3.4 งานกิจการประปา 

 3.5 งานผังเมือง 

ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของกองช่าง 

 1. งานธุรการ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  

   (1) งานสารบรรณของกองช่าง  
             (2) งานดูแลรักษา จัดเตรียม ประสานงานและให้บริการเรื่องสถานที่ติดต่อและ
อำนวยความสะดวกต่างๆ 

            (3)  งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ  
    (4) งานจัดทำคำสั่ง ประกาศ  
         (5) งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน  
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             (6) งานสวัสดิการของกองช่าง  
                        (7) งานประชาสัมพันธ์และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 

2. งานวิศวกรรม มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

   (1) ออกแบบคำนวณด้านวิศวกรรมถนน สะพาน งานอาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ  
           (2) งานวางโครงการและการก่อสร้าง ด้านวิศวกรรม งานถนนและสะพาน งาน
อาคารสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ  
             (3) งานให้คำปรึกษาแนะนำและบริการเก่ียวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน 
สะพานงานอาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ  
           (4) งานออกรายการรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน สะพาน งานอาคาร
และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ  
       (5) งานสำรวจข้อมูลรายละเอียดเพื่อคำนวณออกแบบ กำหนดรายละเอียดทางด้าน 
วิศวกรรม งานถนน  สะพาน งานอาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ  
         (6) งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน สะพาน งานอาคารและ 
สิ่งก่อสร้าง  
            (7) งานประมาณราคาก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน สะพาน งานอาคารและ 
                                   
สิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ  
          (8) งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน สะพาน งานอาคารและ 
สิ่งก่อสร้าง  
        (9) งานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน  
             (10) งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3. งานผังเมือง มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

   (1) งานทำผังเมืองรวม  
          (2) งานจัดทำผังเมืองเฉพาะ  
   (3) งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะและท่ีดินสาธารณะประโยชน์ 
       (4) งานสำรวจรวบรวมข้อมูลด้านผังเมือง  
      (5) งานแผนที่ภาษี 
   (6) งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางบก ทางน้ำ 
                      (7) งานตรวจสอบโครงการพัฒนาผังเมือง  
                      (8) งานควบคุมให้ปฎิบัติตามผังเมืองรวม  
                      (9) งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4. งานสาธารณูปโภค มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

   (1) งานด้านการก่อสร้างซ่อมบำรุงรักษาถนน สะพาน อาคาร และทางเท้า  
       (2) งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง 
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       (3) งานควบคุมดูแล การจัดอาคารสถานที่ 
       (4) งานดูแล บำรุงรักษาต้นไม้ พันธุ์ไม้ต่างๆ 
      (5) งานจัดสถานที่ เกี่ยวกับงานประเพณีต่าง ๆ  
                         (6) งานประมาณราคา การบำรุงรักษาด้านสาธารณูปการอ่ืนๆ  
                      (7) งานควบคุมพัสดุ งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ  
                        (8) งานด้านการก่อสร้าง ซ่อมบำรุงรักษาเกี่ยวกับการติดตั้งไฟฟ้าและไฟฟ้าแสง
สว่าง  
                        (9) งานออกแบบเขียนแบบเกี่ยวกับงานไฟฟ้า  
                       (10) งานควบคุมดูแลเกี่ยวกับงานไฟฟ้า  
                      (11) งานจัดสถานที่ต่าง ๆ เกี่ยวกับงานไฟฟ้า 
      (12) งานประดับตกแต่งสถานที่เกี่ยวกับการใช้พันธุ์ไม้ต่างๆ  
                      (13) งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

5. งานกิจการประปา มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

     (1) งานผลิตน้ำประปา 
             (2) งานซ่อมบำรุงมาตรวัดน้ำ ท่อส่ง และอ่ืน ๆ ของงานประปา 
             (3) งานจดมาตรวัดน้ำ 
      (4) งานดูแลทรัพย์สิน วัสดุ อุปกรณ์ประปา 
   (5) งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
4.กองการศึกษา   มีการแบ่งส่วนราชการ  ดังนี้ 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานธุรการ 
   4.3 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

4.4 งานการศึกษาปฐมวัย 

ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของกองการศึกษา 

1. งานธุรการ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  

(1) งานสารบรรณ 
(2) งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและบริการเรื่องสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อและ   

 อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
       (3) งานสาธารณกุศลของเทศบาล  และหน่วยงานต่าง ๆ  ที่ขอความร่วมมือ 
         (4) งานรวบรวมข้อมูลและจัดทำแผนกองการศึกษา  รวมถึงรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
         (5) งานตรวจสอบแสดงรายงานเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ 
       (6) งานการลาพักผ่อนประจำปีและการลาอ่ืน ๆ 
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       (7) งานจัดทำคำสั่งและประกาศกองการศึกษา 
       (8) งานรับเรื่องราวร้องทุกข์  และร้องเรียน 
        (9) จัดพิมพ์ฎีกาเงินเดือนและค่าใช้จ่ายประจำ  ของกองการศึกษา 
        (10) งานด้านประชาสัมพันธ์  และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 
        (11) งานสวัสดิการต่าง ๆ 
        (12) งานพัสดุและทรัพย์สินของกองการศึกษา 
         (13) งานการเงินและบัญชีของกองการศึกษา 
        (14) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2. งานบริหารการศึกษา มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

   (1) งานประสานโรงเรียนในเขตเทศบาลและดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   (2) จัดตั้งกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ศ ูนย ์พ ัฒนาเด ็ก เล ็ ก  และการส ่ ง เสร ิมการจ ัดก ิ จกรรมต ่ าง  ๆ  ของศ ูนย ์พ ัฒนาเด ็ก เล ็ กและ                                   
โรงเรียนในเขตเทศบาลฯ 
   (3) งานเผยแพร่ข่าวสาร เอกสารต่าง ๆ กฎระเบียบและนโยบายของทางราชการอัน
เกี่ยวกับการดำเนินงานของเทศบาลและกองการศึกษา 
   (4) งานการสำรวจ รวบรวมข้อมูลสถิติต่าง ๆ 
   (5) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ 
   (6) กำหนดแผนและจัดการแข่งขันกีฬา และการส่งเสริมการออกกำลังกายเพ่ือ
สุขภาพของประชาชน 
   (7) งานการอบรมปกครองดูแลแนะนำการศึกษา เกี่ยวกับอาชีพและแก้ไขปัญหา
ต่างๆแก่ประชาชน 
 3.งานศาสนาและวัฒนธรรม มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

     (1) การส่งเสริมกิจการศาสนา 
      (2) การส่งเสริม สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      (3) การส่งเสริม รักษา  และดำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม  จารีตประเพณี 
      (4) งานรวบรวมข้อมูลและจัดทำแผนงานของกองการศึกษารวมถึงการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 

   (5) การดำเนินงานกิจกรรม งานประเพณีท้องถิ่น งานส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
     (6) งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4. งานการศึกษาปฐมวัย มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

      (1) งานการควบคุมดูแลและรับผิดชอบในงานการศึกษาปฐมวัยและอนุบาล 
      (2) งานประสานงานการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ  กับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
      (3) งานประชุม  อบรม  สัมมนา  และให้บริการด้านการศึกษา 
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      (4) งานบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล 
      (5) งานบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล 
       (6) งานประชุม  อบรม  สัมมนา  และให้บริการเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     (7) งานปิด-เปิด  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล 
     (8) งานดูแลและรักษาความสะอาดบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล 
      (9) งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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บทที ่ ๓ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

................. 
๓.๑  แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๑.๑  แนวทางการดำเนินงาน  ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลพรุพี  แบ่งเป็น  ๒  ระยะ  
ดังนี้ 
ระยะที่  ๑  การเริ่มต้นและพัฒนา 

๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง  และประเมินโอกาส  ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
๔) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  และสูงมาก  รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่

ในระดับปานกลาง ที่มีนัยสำคัญ 
๕) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลพรุพี

รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
๖) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะที่  ๒  การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนความเสี่ยงในทุกปี 
๒) พัฒนากระบวนการบริหาความเสี่ยง 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
๓.๒  กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑)  ผู้บริหารท้องถิ่น  มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง  ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและความเหมาะสม  รวมทั้ง
พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 
 ๒)  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานในอนาคต 
 ๓)  คณะทำงานจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยและผู้ปฏิบัติงาน  หรือเจ้าหน้าที่กอง  ฝ่าย  
ของเทศบาลตำบลพรุพี  มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  และ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานจามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ผู้บริหารท้องถิ่น 
แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

และคณะท างานจดัการความเส่ียง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

อนมุตั ิ

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

 

คณะท างาน

จดัการความเส่ียง

และผู้ปฏิบตัิงาน 

๑.ระบปัุจจยัเส่ียง  ประเมินโอกาส 

๒.  วิเคราะห์และจดัล าดบั

ความส าคญั 

๓.จดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

สนบัสนนุข้อมลูที่เก่ียวข้อง 

พิจารณา/เสนอแนะ ทบทวนแผนการ

บริหารความเส่ียง 

รายงาน/

ประเมินผลการ

บริหารความ

เส่ียง 

ส่ือสารท าความ

เข้าใจกบัผู้ปฏิบตัิ 

ปฏิบตัิตามแผนบริหารความ

เส่ียง 
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๓.๓  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

๑.  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑)  ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลพรุพี 
๒) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๒)  คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

๑)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานเพื่อเพ่ิมมูลค่า
ให้กับองค์กร 
๒)  รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลพรุพี 
๓)  กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผล ผู้อ านวยการ/หวัหน้า สป. 

คณะท างานบริหารความเส่ียงแตล่ะส่วน

ราชการ 

เจ้าหน้าที่แต่ละกอง/ฝ่าย 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 



35 

 

๓)  ผู้บริหารท้องถิ่น 
 ๑)  แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒)  ส่งเสริมติดตามให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓)  พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔)  ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔)  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
 ๑)  สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒)  ให้ข้อเสนอแนะและประเมินผล 
๕)  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑)  จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒)  ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ 
๓)  รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๖)  เจ้าหน้าที่  กอง/ฝ่ายต่างๆ 
  ๑)  สนับสนุนข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  ๒)  ให้ความร่วมมือปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่วางไว้อย่างเคร่งครัด 
  

คำสั่งเทศบาลตำบลพรุพี   ที่    ๓๔๘ /  ๒๕๖๓  สั่ง  ณ  วันที่   ๕   พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๑  มาตรา  ๗๙  บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๒   
 ดังนั้น เพ่ือให้เทศบาลตำบลพรุพีจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๒   จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้ 

๑. นายพงศ์ศักดิ์  รักษาวงศ์   ปลัดเทศบาล   ประธานกรรมการ 
๒. นางนันทา  ชัยยศ  ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
๓. จ.อ.  ประสิทธิ์  สายแก้ว ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ 
๔. นางสาวกนกณัฐ  อนุพงศ์ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ 
๕. นางเสาวลักษณ์  คงยิ่ง หัวหน้าสำนักปลัด  กรรมการ 
๖. นายปรเมศวร์  บุญให้ผล หัวหน้าฝ่ายปกครอง  กรรมการ 
๗. นางวนิดา  อักษรนิตย์ หัวหน้าฝ่ายการเงินฯ  กรรมการ 
๘. นางขวัญชนก  จันทวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ดังนี้ 
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๑. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
๒. ติดตามประเมินผลความเสี่ยง 
๓. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการ 

  
คำสั่งเทศบาลตำบลพรุพี   ที่  ๓๘๓   /  ๒๕๖๓ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยภายในเทศบาลตำบลพรุพี 

................ 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๑  มาตรา  ๗๙  บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๒   
 ดังนั้น เพ่ือให้ส่วนราชการของเทศบาลตำบลพรุพีจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๒   จึงแต่งตั้งคณะทำงานระดับส่วนราชการจัดการ
บริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 
 สำนักปลัดเทศบาล   ประกอบด้วย 

๑ นางเสาวลักษณ์  คงยิ่ง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ประธานคณะทำงาน 
๒ นายปรเมศวร์  บุญให้ผล หัวหน้าฝ่ายปกครอง  คณะทำงาน 
๓ นางจารีย์  เวชพฤกษ์ไพบูลย์   นักพัฒนาชุมชน   คณะทำงาน 
๔  นายโชติ  คงหน ู  นักป้องกันสาธารณภัยฯ  คณะทำงาน 
๕ นางสาววารุณี  จำปาจี นักทรัพยากรบุคคล  คณะทำงาน 
๖ นางสาววรรณพร  นพคุณ นักวิชาการสาธารณสุข  คณะทำงาน 
๗ นางขวัญชนก  จันทวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะทำงานและเลขานุการ 
กองคลัง    ประกอบด้วย 

 ๑  นางนันทา  ชัยยศ  ผู้อำนวยการกองคลัง  ประธานคณะทำงาน 
 ๒.  นางวนิดา  อักษรนิตย์  หัวหน้าฝ่ายการเงินฯ  คณะทำงาน  
 ๓.  นางสาวจิรัฐิติกาล  จันทบูรณ์ นักวิชาการคลัง   คณะทำงาน 
 ๔.  นางอาภรณ์  บุญให้ผล เจ้าพนักงานการเงินฯ  คณะทำงานและเลขานุการ 
 กองช่าง  ประกอบด้วย 

๑.  จ.อ.  ประสิทธิ์  สายแก้ว ผู้อำนวยการกองช่าง  ประธานคณะทำงาน 
๒. นายอนุชา  ดำมี  นายช่างไฟฟ้า   คณะทำงาน 
๓. นายครรชิต  สิทธิชัย  พนักงานผลิตน้ำประปา  คณะทำงาน 
๔. นายกิจติศักดิ์  ชูแก้ว  ผู้ช่วยวิศวกรโยธา  คณะทำงาน 
๕. นางสุธิณี  สุขาทิพย์  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  คณะทำงานและเลขานุการ 
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กองการศึกษาฯ   ประกอบด้วย 
๑. นางสาวกนกณัฐ  อนุพงศ์  รก.ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ    ประธานคณะทำงาน 
๒. นางสาวปารณีย์  การชนะชัย นักวิชาการศึกษา   คณะทำงาน 
๓. นางสาวณัฎฐินี  วัชรมุสิก  นักสันทนาการ   คณะทำงาน 
๔. นายอภิชาติ  จิ้วสิ้ว  เจ้าพนักงานธุรการ  คณะทำงานและ

เลขานุการ 
  

โดยให้คณะทำงานดังกล่าว  มีหน้าที่  ในการรวบรวมและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงของส่วน
ราชการ ตามแบบท่ีกำหนดแล้วส่งรายงานให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
รวบรวมเป็นรูปเล่มเพ่ือนำเสนอรายงานผู้บริหารทราบและหน่วยตรวจสอบที่เก่ียวข้องทราบต่อไป 

 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

บทที่  ๔ 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

........................... 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ  วิเคราะห์  ประเมิน  และ
จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร  รวมทั้งการจัดทำ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้  ซึ่งเทศบาลตำบลพรุพีมีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ๖  ขั้นตอนหลัก  ดังนี้ 

๑.  ระบุความเสี่ยง   เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆที่มีผลดีและผลเสีย  ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน  เมื่อใด  และเกิดขึ้นอย่างไร 

๒.  ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์  ความเสี่ยง  และจัดลำดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจา 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง  โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้  ทำให้การตัดสินใจจัดการกับคามเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง  เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม   
และความเสี่ยงที่สูง   และสูงมาก  นั้นให้ลดลง  ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริง  และควรต้อง
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน  ที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนการ
ปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่ได้รับด้วย 

๔. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผล  การดำเนินงานตามแผน  บริหาร 
ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

๕. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจำปีเพ่ือให้ความมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอถูกต้อง  และมี
ประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง  ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้จริง  หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องการหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรที่มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

๖.  ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน  เพื่อพัฒนาระบบให้ดีขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลพรุพี 
 



39 

 

 
 

๔.๑  การระบุความเสี่ยง   
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอก  ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม  ในการระบุปัจจัยความเสี่ยง  จะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด  รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษาดังนั้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจ
ความหมายของความเสี่ยง  ปัจจัยเสี่ยง  และประเภทความเสี่ยง  ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 
 ๔.๑.๑  ความเสี่ยง     หมายถึง  เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์  ที่ไม่
แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและๆไม่เป็นตัวเงิน  หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว  หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 
 ๔.๑.๒  ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึงต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้  โดยต้องระบุไว้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นที่ไหน  เมื่อใด  และเกิดข้ึนอย่างไรและทำไมทั้งนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้สิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้องโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งออกเป็น  ๒   ด้าน  ดังนี้ 
  (๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กรอาทิ  
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  คู่แข่ง  เทคโนโลยี  ภัยธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม 
 

ระบคุวาม
เสีย่ง

ประเมิน
ความเสีย่ง

จดัการ
ความเสีย่ง

รายงานและ
ติดตาม

ประเมินผล

ทบทวนการ
จดัการ
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  (๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร  อาทิ  กฎระเบียบ  
ข้อบังคับภายในองค์กร  วัฒนธรรมองค์กร  นโยบายการบริหารและการจัดการ  ความรู้  /ความสามารถของ
บุคลากร  กระบวนการทำงาน  ข้อมูล  ระบบสารสนเทศ  เครื่อง  อุปกรณ์ 
  ๔.๑.๓  ประเภทความเสี่ยง  แบ่งเป็น  ๔  ประเภท  ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์  หมายถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ  กลยุทธ์  เป้าหมาย  ภารกิจใน
ภาพรวมขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือการดำเนินงาน เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ  
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวันหรือการดำเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุเชิงกลยุทธ์
ความเสี่ยงด้านนี้  อาทิเช่น  การไม่ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไม่มี
การมอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน  เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ  การบริหารและควบคุมทางการ 
เงินหรือการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก  
อาทิ  ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ กรมบัญชีกลาง  สตง.  สำนัก
งบประมาณ  เป็นต้น   

๔)  ความเสี่ยงด้านกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ข้อกำหนด  เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง กับ  
ประเด็นกฎหมาย  ระเบียบ  การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการป้องกันข้อมูลรวมถึง
ประเด็นทางด้านกฎระเบียบต่างๆ 
 
๔.๒  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย  การวิเคราะห์  การประเมิน  และ
การจัดระดับความเสี่ยง  ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือ
ขององค์กร 
  ๔.๒.๑  การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง  ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  ได้  ๕  ระดับ  คือ  
น้อยมาก  น้อย  ปานกลาง สูงมาก  และสูงที่สุด 
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 เกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบ 
๑.  โอกาสที่จะเกิด  =  L  หมายถึงความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ซึ่งจำแนกได้  ๕  

ระดับ  คือ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ๑  เดือน/ครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง ๑-๖  เดือน  ต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
๓ ปานกลาง ๑ปี/ครั้ง  เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
๒ น้อย ๒-๓  ปี/ครั้ง  /เกิดข้ึนนานๆครั้ง 
๑ น้อยมาก ๕ปี/ครั้ง  /เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
 ๒  ผลกระทบ  =  l หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงจำแนกเป็น  ๕  ระดับ  คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ตำอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหายร้อยละ  ๒๕  ของงบประมาณการดำเนินงานใน

แผนงานโครงการกิจกรรม  กระทบต่อชื่อเสี่ยง  ทรัพย์สินอย่าง
มหันต์/บากดเจ็บถึงชีวิต 

๔ รุนแรงมาก เกิดความเสียหายร้อยละ  ๒๐  ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงานโครงการกิจกรรม  กระทบต่อชื่อเสี่ยง  ทรัพย์สินอย่างมาก  
/บาดเจ็บถึงขั้นทุพพลภาพไม่สามารถทำงานได้ 

๓ ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ  ๑๕  ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงานโครงการกิจกรรม  กระทบต่อชื่อเสี่ยง  ทรัพย์สินปานกลาง   
บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 

๒ น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ  ๑๐  ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงานโครงการกิจกรรม  กระทบต่อชื่อเสี่ยง  ทรัพย์สินพอสมควร   
บาดเจ็บอย่างรุนแรง 

๑ น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ  ๕  ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงานโครงการกิจกรรม  กระทบต่อชื่อเสี่ยง  ทรัพย์สินพอสมควร   
บาดเจ็บเล็กน้อย  ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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๓. ระดับความเสี่ยง  D    หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้รับจากการประเมินโอกาส  และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงซึ่งมีค่าเป็นเชิงปริมาณ  จากสูตร  ดังนี้   

ระดับความเสี่ยง   =  ระดับโอกาส  คูณด้วย  ระดับผลกระทบของความเสี่ยง  หรือ   
D  =  l  คูณ  I 

 

 
 
๔.๒.๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เทศบาลตำบลพรุพี  พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และระดับ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยแล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสที่เกิดเหตุการณ์คูณผลกระทบท่ีจะ
เกิดความเสียหาย)  ซึ่งจะจัดเป็น  ๔  ระดับความเสี่ยงคือ 
 ๑)  ระดับความเสี่ยงต่ำ  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑-๔  ตะแนน  หมายถึง  ระดับความเสี่ยง  ที่
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 ๒)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๕-  ๙  คะแนน  หมายถึงระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้  แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงเพ่ิม  มากข้ึนไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ 
 ๓)  ระดับความเสี่ยงสูง  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑๐  -๑๕  หมายถึงระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้    โดยต้องจัดการความเสี่ยง   เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๔)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑๖  -  ๒๕  คะแนน  หมายถึงระดับความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 
 



43 

 

 
  

การจัดระดับความเสี่ยง  เปรียบเทียบ  โอกาส  และผลกระทบ 

 

 การควบคุม  หมายถึง  นโยบายแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยงและทำให้
การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์  มีดังนี้ 

๑)  การควบคุมเพื่อป้องกัน  เป็นวิธีการควบุคมท่ีกำหนดขึ้น  เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง  และ
ข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก  เช่นการอนุมัติ  การจัดโครงสร้างองค์กร  การแบ่งแยกหน้าที่  การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร  ข้อมูล  ทรัพย์สิน  เป็นต้น 

๒) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ  เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้วเช่น
การสอบทาน  การวิเคราะห์  การยืนยันยอดการตรวจนับ  การรายงานข้อบกพร่อง  เป็นต้น 

๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ  เป็นวิธีการควบคุม  ที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จ  ตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ  เช่น  การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีเด่นการประกาศเกียรติคุณ  เป็นต้น 

๔) การควบคุมเพื่อการแก้ไข  เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือกำหนดขึ้น  เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด  ที่เกิดข้ึนให้
ถูกต้อง  หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไข  ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง  เพ่ือไม่ให้เกิดซ้ำในอนาคต 

4.3 การจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง   แต่ อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการ
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จัดการความเสี ่ยง โดยเทศบาลตำบลพรุพี  มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี ่ยง 4 แนวคิด (4T”s) ซึ ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

 

แนวคิด 
4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื ่องจากไม่คุ ้มค่าในการ จัดการหรือป้องกันแต่การเลือก
บริหารความเสี ่ยงด้วยวิธีนี ้ต ้องการติดตามเฝ้าระวังอย่าง 
สม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด /การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบ
การทำงาน หรือ ออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่
จะเกิดความเสียหาย หรือ ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ความเสี ่ยง ให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้  เช่น การจัดอบรม
พนักงานการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง  หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจาย
หรือถ่ายโอนความเสี ่ยงให้ หน่วยงานอื ่นช ่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือ 
การจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการรับความเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดคงามเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Advoid) Terminate 

 
4.4 การรายงานและติดตามผล 
 หลักการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ ยงหรือไม่  โดย
หน่วยงานต้องสอบท่านดูว่า วิธีการบริหารความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป  หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบ
รายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  ทั้งนี้กระบวนการสอบท่านอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ Check 
List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะคือ  
 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 
เช่น ทุก 3 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2)การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติขิงหน่วยงาน 
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4.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะทำงานบริหารความเสี ่ยง  จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยง
ประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลพรุพี  มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม
เพียงพอ  ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกลการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
4.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5.1 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
  เทศบาลตำบลพรุพีได้นำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565 ) แผนดำเนินงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๓ จุดอ่อนและ / หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่
ประชุมโดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
  2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk) 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระเบียบ  ข้อกำหนด (Compliance Risk) 
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินการประเมินโอกาศและผลกระทบของความเสี ่ยง
จัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์  เพื่อประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
 
๕.๒  การกำหนดและวัตถุประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์(เป้าหมาย) 
ยุทธศาสตร์  ด้าน
ส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม   
 

1.1  สน ับสน ุนการศ ึกษาในระบบ นอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาพิเศษ  ในเขต
เทศบาลตำบลพรุพีตามอำนาจหน้าที่ ตามที่กฎหมาย
บัญญัติ  
1.2  เพ่ิมประสิทธิภาพการดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้
เหมาะสมกับวัยของเด็ก เพื่อเตรียมความพร้อมของ
เด็กท่ีจะเข้าสู่การศึกษาระดับอนุบาลต่อไป  
1.3  เพิ่มประสิทธิภาพ ในการจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อม
เข้าสู่การเปิดเสรีอาเซียน (AEC)  โดยจัดให้มีการเรียน
ภาษาท่ี 2 (ภาษาอังกฤษโดยครูเจ้าของภาษาโดยตรง) 
และจัดตั ้งศูนย์การสอนเสริมสำหรับนักเรียนที ่ไม่
สามารถเข้าไปเรียนในตัวเมืองได้   
 
1.4  สน ับสน ุนการจ ัดงานร ัฐพ ิธ ีว ันเฉล ิมพระ
ชนมพรรษา งานรำลึกวีระชนอนุสรณ์สถานบ้านช่อง
ช้าง งานประเพณีท้องถิ่น และวันสำคัญทางศาสนา 
 
 
 

 1. เด็ก เยาวชน ประชาชน
มีคุณภาพที่ดี มีแหล่งเรียนรู้ 
มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันโลก 
  2. การจัดกิจกรรมงานรัฐ
พิธี  งานประเพณีท้องถิ่น 
และวันสำคัญทางศาสนา 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ วัตถุประสงค์(เป้าหมาย) 
ยุทธศาสตร์   ด้าน
ความสงบเรียบร้อย
ของประชาชน 
 

2.1  ติดตั้งกล้องวงจรปิด ตามจุดสกัดที่สำคัญทั่วทั้ง
ตำบลพรุพี เพ่ือป้องกันปัญหา 
อาชญากรรมและปัญหาอื่น ๆ 
2.2  เพิ่มสมรรถนะหน่วยบริการ การแพทย์ฉุกเฉิน
ของเทศบาลตำบลพรุพี โดยพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์การแพทย์ฉุกเฉินและ
สิ่งจำเป็นอื่นๆ ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
2.3  จัดให้มีการฝึกทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายผลเรือนตามความเหมาะสม 
2.4  จัดตั้งศูนย์บรรเทาสาธารณะภัยเพื่อให้บริการ
ประชาชนได้ตลอดเวลา 
2.5  บูรณการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ  เพื่อดูแลความ
สงบเรียบร้อยและป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
เขตเทศบาล 

ประชาชนมีความปลอดภัย
และสงบสุขเต็มศักยภาพ 
และระบบเครือข่าย
สาธารณสุขที่ 
มีคุณภาพ 
 

 
ยุทธศาสตร์  ด้าน
สาธารณส ุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 

3.1  ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอาสาสมัคร
สาธารณสุขมูลฐาน (อสม.)  ในการดูแลสุขภาพของ
ประชาชน 
3.2  บูรณการร่วมกับองค์กรที ่ปฏิบ ัต ิงานด ้าน
สาธารณส ุขเพ ื ่อส ่งเสร ิมส ุขภาพ อนาม ัย  การ
รักษาพยาบาล  และการป้องกันระงับโรคติดต่อพร้อม
รณรงค์ให้ประชาชนใส่ใจสุขภาพอนามัยของตนเอง 
3.3  สนับสนุนให้มีสถานที่สาธารณะเพื่อเป็นสถานที่
ออกกำลังกายและ ที่พักผ่อนหย่อนใจ 
3.4  จัดให้มีการรักษาความสะอาดบนท้องถนน  
สถานที่สาธารณะรวมทั้งการจัดเก็บขยะมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี  
3.5  ประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาล  ชุมชน  
โรงงานอุตสาหกรรม เหมืองแร่ในเขตเทศบาลตำบล
พรุพี  เพื่อควบคุมและแก้ปัญหามลพิษต่าง ๆ อย่างมี
ระบบตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 
3.6  ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬา ทุกประเภท ทุก
ระดับ  และรณรงค์ให้ประชาชนใส่ใจในด้านสุขภาพ
พลานามัยของตนเองโดยการออกกำลังกายเพ่ือ
สุขภาพ 
 

 
 

.พัฒนางานด้านสาธารณสุข
ให้มีประสิทธิภาพ และสร้าง
จิตสำนึกในการรักษา 
สิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ วัตถุประสงค์(เป้าหมาย) 
ยุทธศาสตร์  ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการและ
การคมนาคม 

 

4.1  สนับสนุนงบประมาณ  เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้าน
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และด้านคมนาคม โดย
มุ่งเน้นการก่อสร้างเพ่ือการคมนาคมที่ถาวร 
4.๒  ดำเนินการด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม
บุกเบิกถนนปรับปรุง ซ่อมแซม (ภายใต้นโยบายซ่อม
ก ่อนสร ้าง)  ให ้ม ีความพร ้อมในการใช ้งานได้
ตลอดเวลา  รวมถึงการวางระบบการระบายน้ำตาม
ความเหมาะสมของสภาพพ้ืนที่ 
4.๓ จัดระบบประปาหมูบ้านให้บริการประชาชนที่มี
ประสิทธิภาพและ บริการอย่างทั่วถึง 
4.๔  จัดหาแหล่งน้ำ  เพื่อสร้างระบบประปาใหม่ที่ได้
ระบบมาตรฐาน 
4.๕  ขยายเขตปรับปรุงระบบจำหน่ายไฟฟ้าให้
เพียงพอกับการเพิ่มของจำนวนครัวเรือน  และจัดให้มี
ระบบไฟแสงสว่างบนถนนสายหลักทุกหมู่บ้าน 
4.๖  จัดทำป้าย บอกชื่อถนน ชื่อซอย ในหมู่บ้านเพ่ือ
ความสะดวกแก่การสัญจร 

 

    ประชาชนได้รับบริการ
ด้านสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการอย่างทั่วถึง 
 

      ยุทธศาสตร์  
ด้านพัฒนาสังคม
และส่งเสริม
สวัสดิการ   
 

5.1  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ  กิจกรรมเวทีประชาชน  การประชุม
อบรมเพื่อประสานความคิดเห็นในการทำงาน ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
5.2  สนับสนุนการดูแลสวัสดิการ  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาส   
5.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในเขตเทศบาล
ตำบลพรุพีมีสวัสดิการอย่างท่ัวถึง  
5.4  ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่เด็กเยาวชนทั้งในระบบและนอกระบบ  
5.5  ส ่งเสริมสถาบันครอบครัวและสร ้างความ
เข้มแข็งในองค์กรชุมชน  เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหา
ของชุมชนอย่างยั่งยืน   
5.6  บูรณการส่วนราชการ  ภาคเอกชน องค์กร
ชุมชน และประชาชน เพ่ือแก้ปัญหาสังคม  
        
         

 
 

 ส่งเสริมพัฒนาให้คนและ
สังคมเข้มแข็งสามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ และ
ดูแลผู้สูงวัย ผู้พิการ
ผู้ด้อยโอกาส 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
ยุทธศาสตร์  ด้าน
ส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนและส่งเสริม
อาชีพ   

6.1  ส่งเสริมและสนับสนุนสภาองค์กรชุมชน พัฒนา
กลุ่มองค์กรต่าง ๆ เพื่อขยายผลสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
6.2  ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันการเงินเกษตรกร  เพ่ือ
เสริมสร้างสภาพคล่องของวิสาหกิจชุมชนและด้าน
การเงินของประชาชน 
6.3  ส่งเสริมทางวิชาการ  เพื่อสร้างความเข้าใจใน
การประกอบอาชีพด้านวิชาการและเทคโนโลยี  เพ่ือ
เข้าสู่ตลาดเสรีอาเซียน 
6.4  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรตำบลเป็นแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงและแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
6.5  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และการ
ท่องเที ่ยวโดยช ุมชน (CBT) ตลอดจนเปิดแหล่ง
ท่องเที่ยวใหม่ตามศักยภาพของเทศบาลตำบลพรุพี
6.6  พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น  เสริมสร้างศักยภาพ
ของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  ให้สามารถพัฒนาสินค้าเป็น
หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)สินค้าของที่ระลึก 

ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้
พอเพียง และมีความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 7.  
ด้านพัฒนารายได้
และเสริมสร้างเทศ
พาณิชย์   
 

       ยุทธศาสตร์ด้านที ่ ๗ ด้านพัฒนารายได้และ
เสริมสร้างเทศพาณิชย์ เช ื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์
จังหวัดที่ ๑ การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตร 
และอุตสาหกรรมเกษตร เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่ ๕ 
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต  และยุทธศาสตร์ที่ ๘ 
พัฒนาเศรษฐกิจ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ศักยภาพในการจัดเก็บรายได้และเสริมสร้างเทศ
พาณิชย์ให้มีรายได้เพียงพอต่อการพัฒนาตนเอง 

 อบรมให้ความรู ้คุณธรรม
จริยธรรมให้แก่เยาวชนทั้ง
ใ น แ ล ะน อก ร ะบ บ เ พ่ื อ
พัฒนาและแก้ปัญหาของ
ชุมชน 
ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้
พอเพียง และมีความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 
 

  
ยุทธศาสตร์ที่ 8.  
ด้านส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด ที่ 4 การพัฒนาสังคม
ปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดีและมีศักยภาพในการแข่ง 
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ ที ่ ๒ การส่งเสริมการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีและยุทธศาสตร์ ที่ ๙ ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมทางการเมือง สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา 
การบริหารจัดการเทศบาลตำบลพรุพีตามหลักธรร
มาภิบาล บุคคลากรมีศักยภาพในการจัดบริการ
สาธารณะ มีเรื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 
 

 จ ัดทำระบบแผนที ่ภาษี
และทรัพย์สินให้แล้วเสร็จ
ภ าย ในป ี  ง บปร ะม า ณ 
2559-2560 
ประชาชนได้รับบริหารด้วย
ความเป็นธรรม โปร่งใส  มี
ส ่ วนร ่ วม ในการพ ัฒนา
ท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 9.  
ด้านพัฒนา
การเมืองและด้าน
บริหารจัดการ 

 เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด ที ่ ๔ การพัฒนา
สังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี และมีศักยภาพใน
การแข่งขัน เชื่อมโยงกับแข่ง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นยุทธศาสตร์ ที ่ ๒ การ
ส ่งเสร ิมการบร ิหารจ ัดการบ ้านเม ืองท ี ่ด ี  และ
ยุทธศาสตร์ ที่ ๙ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
สอดคล้องกับเป้าหมายพัฒนา การบริหารจัดการ
เทศบาลตำบลพรุพีตามหลักธรรมาภิบาล บุคคลากรมี
ศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะ มีเรื ่องใช้ที ่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย 

 

ประชาชนได้รับบริการด้วย
ความเป็นธรรม โปร่งใส มี
ส ่ วนร ่ วม ในการพ ัฒนา
ท้องถิ่น 
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5.3 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(5) 
โครงสร้าง
พื้นฐานและ
สาธารณูปโภ
ค 

1.ก่อสร้าง ปรับปรุง 
บำรุงรักษาถนนทาง
เท้า สะพาน ระบบ
การจราจร และสิ่ง
อำนวยความสะดวก 
ให้ได้มาตรฐาน 
สะดวก ปลอดภัย 

2.ปรับปรุง 
บำรุงรักษาและ
พัฒนาระบบไฟฟ้า
ส่องสว่าง สาธารณะ
ให้ครอบคลุมทุก 
พ้ืนที่เป็นระเบียบ 
และสอดคล้องกับ 
การขยายตัวของ
เมือง 

1.การขออน ุญาตก ่ อสร ้ า งอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคารยังมีผู้
ยื่นขออนุญาตบางรายเตรียมเอกสารไม่
ครบ ทำให้การยื ่นขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ด ัดแปลงอาคารหร ือร ื ้อถอน
อาคาร ล่าช้าออกไป 
 

2.งานควบคุมงานก่อสร้างบุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่เพียงพอ    และปฏิบัติหน้าที ่อื ่น ๆ  
อีกหลายด้านทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
 
 

3.  การสำรวจและซ ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะมีข้อร้องเรียนเกี ่ยวข้องกับ 
ไฟฟ้าทางสาธารณะเกิดอยู่บ่อยครั้ง 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

-การยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร ผู้
ขออนุญาตเตรียมเอกสารมาไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 

การปฏิบัติงานด้านการควบคุมการก่อสร้างขาดความคล่องตัว เกิด
ความล่าช้า กำลังเจ้าหน้าที่มีน้อย 
 
 

ปัจจัยภายใน 

-ไฟฟ้าสาธารณะเสียหายบ่อยครั้งทำให้เกิดความไม่ปลอดภัยในชี วิต
และทรัพย์สินของประชาชน 

บุคลากรไม่เพียงพอกับภารกิจ 
 
 
 
 

 /การปฏบัติ
ตามกฏหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(5) 
ด้านความ
สงบ
เรียบร้อย
ของ
ประชาชน 

ส่งเสริมสนับสนุน การ
รักษาความสงบ
เรียบร้อย การป้องกัน
ภัยยาเสพตดิและการ
สร้างความปลอดภัยใน
ชีวติดและทรัพย์สิน 
โดยการมีส่วนร่วม จาก
ทุกภาคส่วน 

 ๑.การสำรวจซ่อมแซมกล้องวงจรปิด  
CCTV 
 
 
๒. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพต ิด  ในท ุกกล ุ ่มภายในช ุมชน 
หมู่บ้านทั้งผู้เสพผู้ค้าที่มีโอกาสเกิดได้ใน
ทุกกลุ่ม และขาดการเฝ้าระวังระหว่าง
ผู้นำชุมชน ประชาชนกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 ๓.กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยประชาชนยังขาดความเข้าใจในการ
บริหารจัดการภัย 
 
 

ปัจจัยภายใน 

ขาดความพร้อมในการตรวจสอบดูแลการทำงานของระบบ  CCTV  กำลัง
เจ้าหน้าที่มีน้อย 
 

ปัจจัยภายนอก 

มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 

การสร้างจิตสำนึกของประชาชนครอบครัวในการดูแลลูกหลานห่างไกลยา
เสพติด 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

-เนื่องจากปัจจุบันสภาพภูมิอากาศแปรปรวน ประชาชนอาจได้รับ
ผลกระทบจากเหตุ และไม่รู้วิธีการจัดการป้องกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ด้านดำเนิน 

งาน 
 
 

ด้านการ
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
 
 
 
 

ด้าน
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(5) 
การพัฒนา
ด้านสังคม
และส่งเสริม
สวัสดิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้าน
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

4.พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน
ในชุมชนให้มีวิถีชีวิต
ที่ดีและสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริมสุขภาพ
ของประชาชน 

๑.. กิจกรรมการขึ้นทะเบียนจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ  เมื่อมีผู้เสียชีวิตบางรายไม่
มาแจ้งให้เทศบาลทราบ 

ผ ู ้ ส ู งอาย ุบางรายใช ้ส ิ ทธ ิ ซ ้ ำซ ้ อน
หน่วยงานอื่น 
 

๒.การจ่ายเบี้ยผู้พิการที่ไม่มีสิทธิ 
 
 
 
 
 
 
 

การป้องกันโรคติดต่อ การแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อต่างๆ 

ปัจจัยภายนอก 

ผู้สูงอายุ   เสียชีวิตทั้งในและนอกพื้นที่แล้ว ไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่ทราบ
ภายในเดือนที่เสียชีวิต  ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่ได้ทำเรื่องระงับการจ่ายเงิน 
ยังคงจ่ายเบี้ยยังชีพให้ทุกเดือนอย่างต่อเนื่องทำให้ราชการเสียหาย และ
เกิดความยุ่งยากเมื่อต้องเรียกเงินคืน 
  

ปัจจัยภายใน 

เจ้าหน้าที่ขาดความรอบคอบ 

ปัจจัยภายนอก 

ระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลของอปท.ไม่เชื ่อโยงกับทะเบียน
ราษฎร์หรือระบบจ่ายเงินบำนาญของกรมบัญชีกลาง 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพื้นที่    เนื่องจากประชาชนยังมี
พฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการดูแลรักษาอย่างถูกวิธี 

ด้าน
การเงิน/
การ
ดำเนินงาน
/กฏหมาย 
 

การ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

ด้าน
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
ประเภทความเสี่ยง 

(5) 
 ด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม(ต่อ) 

การส่งเสริมสุขภาพประชาชน ๓.กิจกรรมการฉีดวัคซีนป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า 
 
 
 
 

๔  กิจกรรมการ การคัดแยก
ขยะก่อนนำมาทิ้ง 

ปัจจัยภายนอก 

อาสาสมัครปศุส ัตว ์ม ีอายุมากขึ ้นไม่
สะดวกในการปฏิบัติงานและช่วยเหลือ
ในกิจกรรมนี้ 
 

ปัจจัยภายนอก 

ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการตัด
แยกขยะ 

ด้านการดำเนินงาน 
 
 
  
 
 

ด้านการดำเนินงาน 
 

 การพัฒนาการเมืองและการ
บริหารจัดการ 

 พ ัฒนาระบบบร ิหารท ี ่ มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมุ่ง
สนองตอบต่อการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน 

๑. กิจกรรมการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
งบประมาณเป็นจำนวนมาก
บ่อยครั้ง 
 
 
 
 

๒.กิจกรรมการพัฒนารายได้
กรณีลูกหนี้คงค้างชำระ 
 
 
 
 
 
 

 

ปัจจัยภายใน 

  กอง/ฝ่าย มีการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ
บ่อยครั้ง การวางแผนการโอน
งบประมาณ การแก้ไข เปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจง ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

ปัจจัยภายใน 

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดในการจัดเก็บค่าน้ำประปา /
ภาษี ต่างๆ 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
ประเภทความเสี่ยง 

(5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ด้าน  การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ่งเสร ิมการม ีส ่วนร ่วมของ
ประชาชน 

๓. ก ิจกรรมแผนที ่ภาษีและ
ทะเบ ียนทร ัพย ์ส ินท ี ่ ไม ่ เป็น
ปัจจุบัน 
 

๔.งานสารบรรณ การลงเลข
รับส่งหนังสือคำสั่งประกาศ  
 
 
 

๔.กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุ 
 
 
 
 
 
 

การจัดทำประชาคมเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นประชาชนไม่
สนใจและไม่เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดทำประชาคม 

ปัจจัยภายใน 

เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติการไม่เพียงพอในการ
จัดทำข้อมูลทะเบียนฯ 
 

ปัจจัยภายใน 

เจ้าหน้าที ่ไม่มีความรู ้ความเข้าใจใน
งาน 
 
 

ปัจจัยภายใน 

คณะทำงานตรวจสอบพัสด ุทำงาน
ล่าช้าเนื ่องจากภารกิจหลักมากไม่มี
เวลาในการตรวจสอบ 
 

ปัจจัยภายนอก 

ประชาชนเข้าร่วมการประชุม
ประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยเมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนทั้งหมดซึ่งคิดว่าเป็นหน้าที่
ของผู้นำชุมชนและสมาชิกสภา
เทศบาลที่จะต้องเสนอโครงการเข้าสู่
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ด้านการดำเนินงาน 
 
 
 
 

ด้านการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 

ด้านการดำเนินงาน/
ระเบียบกฎหมาย 
 
 
 
 

ด้านกฎหมาย/การ
ดำเนินงาน 
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5.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

 
 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
โครงสร้างพ้ิน
ฐานและ 

สาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ
และการ
คมนาคม 
 

1.ก่อสร้าง ปรับปรุง 
บำรุงรักษา ถนน ทาง
เท้า สะพาน ระบบ
การจราจร และสิ่ง
อำนวยความสะดวกให้
ได้มาตรฐานสะดวก 
ปลอดภัย 

2.ปรับปรุงระบบ
บำรุงรักษาและพัฒนา
ระบบไฟฟ้าส่องสว่าง
สาธารณะให้ครอบคลุม
ทุก พื้นที่เป็นระเบียบ
และสอดคล้องกับ การ
ขยายตัวของเมือง 
 
 
 
 

1.การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคาร
หรือรื้อถอนอาคาร
ยังมีผู้ยื่นขอ
อนุญาตบางราย
เตรียมเอกสารไม่
ครบ ทำให้การยื่น
ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอน
อาคาร ล่าช้า
ออกไป 

ปัจจัยภายนอก 

การยื ่นขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคาร ผ ู ้ ขออน ุญาต
เตรียมเอกสารมาไม่ครบถ้วน 
 

ด้านกฎหมาย/ 3 3 9 ๓ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
  2.งานควบคุมงานก่อสร้าง

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
การควบคุมงานก่อสร้างไม่
เพียงพอ ต่อปริมาณงาน
บ ุ ค ล าก รหน ึ ่ ง คนต ้ อ ง
รับผิดชอบในการควบคุม
งานหลายโครงการในเวลา
เดียวกันและปฏิบัติหน้าที่
อื ่น ๆ อีกหลายด้านทำให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 
 
 

3.การสำรวจและซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะมีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับไฟฟ้าทาง
สาธารณะเกิดอยู่บ่อยครั้ง 

ปัจจัยภายใน 

การปฏิบัต ิงานด้านควบคุม
ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ข า ด ค ว า ม
กำลังคน ไมค่ล่องตัว เกิดความ
ล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

ไฟฟ ้ า ส าธ า รณะ เส ี ยหาย
บ่อยครั ้งทำให้เก ิดความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์
ด้านความ
สงบ
เรียบร้อย
ของ
ประชาชน 

3.ส่งเสริม สนับสนุนการ
รักษาความสงบเรียบร้อย
การป้องกันภัยยาเสพติดและ
การสร้างความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินโดยการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

๑.ก ิจกรรมการสำรวจ
ซ่อมแซม กล้องวงจรปิด 
CCTV ในที่สาธารณะ 
 
 
 
 
 

 ๒.กิจกรรมการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดในชุมชน หมู่บ้านทั้งผู้
เสพ ผู้ค้าที่มีโอกาสเกิดได้
ในทุกกลุ ่มและขาดการ
เฝ้าระวัง 

ปัจจัยภายใน 

ขาดความพร้อมในการ
ตรวจสอบดูแลการ
ทำงานของระบบ  CCTV 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

ประชาชนขาดจิตสำนึก
ในการดูแลสมาชิกใน
ครอบครัวให้หลีกเลี่ยง
ยาเสพติด 
 
 
 
 
 
 
 

 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓  

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓  

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓  
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
    

6.ก ิจกรรมป ้องก ันและ
บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภั ย
ประชาชนย ังขาดความ
เข้าใจในการบริหารจัดการ
ภัย 

 

ปัจจัยภายนอก 

เนื่องจากปัจจุบันสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวน
ประชาชนอาจได้รับ
ผลกระทบจากเหตุวาต
ภัยอุทกภัย และอาจ
เกิดอัคคีภัยได้ในบาง
กรณี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

 

4 

 

๔ 

 

12 

 

๒ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์
ด้านสังคม
และ
สวัสดิการ 

.พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนให้มีวิธี
ชีวิตที่ดีและสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

7.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ  
 
 

๘ก ิจกรรมเบ ี ้ยย ั งช ีพผู้
พิการ 
  

ปัจจัยภายนอก 

ผู้สูงอายุ   เสียชีวิตแล้ว
ญาติไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่
ทราบภายในเดือนที่
เสียชีวิต   ทำให้
เจ้าหน้าที่ไม่ได้ทำเรื่อง
ระงับการจ่ายเงิน  ทำ
ให้ราชการเสียหายและ
เกิดความยุ่งยากเม่ือ
ต้องเรียกเงินคืน 

บัตรคนพิการหมดอายุ 
มีคนพิการบางรายมิได้
ตรวจสอบวันหมดอายุ
ของบัตร จึงไม่ได้
ดำเนินการต่อบัตรที่
หมดอายุทำให้ไม่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
 

ด้านการเงิน ๓ ๓ ๙ ๓ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ 
ด้านสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีแก่
ประชาชน 

 ๑กิจกรรมป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจาก
ภัยโรคติดต่อการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 
โรคไข้เลือดออก  มือเท้า
ปาก 
 
 
 
 
 

๒.กิจกรรมด้านการฉีด
วัคซีนโรคพิษสุนัขบ้า 

 ปัจจัยภายใน 

ปัญหาโรคไข ้ เล ือดออก
ร ะ บ า ด ใ น เ ข ต พ ื ้ น ที่
ตลอดจนการระบาดของ
โรคมือ เท้า ปาก เนื่องจาก
ประชานยังม ีพฤติกรรม
เสี่ยง และยังขาดการดูแล
ร ักษาอย ่ างถ ูกว ิ ธ ี และ
ต่อเนื่อง 
 

ปัจจัยภายนอก 

อาสาสมัครปศุสัตว์มีอายุ
มากขึ ้นไม่สะดวกในการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

  
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 

  
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 

   
 
 

๑๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 

  
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ๓ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
  
 

  
 

๓.กิจกรรมการจัดเก็บ
ขยะ รักษาความสะอาด 
ปริมาณขยะมีเพ่ิมขึ้น
และการทิ้งขยะไม่ได้มี
การคัดแยกขยะก่อน
นำมาทิ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

ประชาชนไม ่ ให ้ ค ว าม
ร่วมมือในการคัดแยกขยะ
ก่อนทิ้ง   

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๑๒ ๑ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการเมือง
และการบริหาร
จัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การบริหารจัดการที่
ดี 
 
 

๑. กิจกรรมการโอนและ
แก้ไขคำชี้แจงการ
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง  
 
 
 
 

๒.กิจกรรมการพัฒนา
รายได้กรณีหนี้ตกค้าง  
 
 
 

๓.กิจกรรมด้านแผนที่
ภาษี 
 
 
 

๔. งานสารบรรณ 

  
ปัจจัยภายใน 

ม ี ก า ร โ อ น แ ล ะ แ ก ้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงเป็น
จำนวนมาก 
 
 

ปัจจัยภายใน 

บุคลากรมีน้อย  
 
 
 

ปัจจัยภายใน 

บุคลากรมีน้อย  
 
 
 

ปัจจัยภายใน 

การลงเลขหนังสือร ับส่ง
ประกาศ  เลขซ้ำกัน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 

ด้านปฏิบัติงาน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

๒ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๒ 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 
 
 
 
 

๑๒ 
 
 
 
 

๘ 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
   ๕..กิจกรรมงาน

ทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุไม่ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างตามแผนที่
กำหนด 
 
 
 
 
 
 

๖. กิจกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี 
 
 

  

  ปัจจัยภายใน 

มีบางกอง/ฝ่ายที่จัดซื้อจัด
จ้างในช่วงปลายปี
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 

คณะทำงานตรวจสอบ
ล่าช้า มีภารกิจหลัก 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกฎหมาย/
การดำเนินงาน 

 
 

  

  
๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

  

  
๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

  

  
๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 
 
 
 

  

  
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 

 

ความเสี่ยง 

(3) 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 

 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(5) 
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์การ

ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของ

ประชาชน 

การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชน 

การจัดทำประชาคมเพ่ือ
การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นประชาชนไม่ให้
ความสนใจและไม่เข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดทำ
ประชาคมแผนพัฒนา 

 ปัจจัยภายนอก 

ประชาชนเข้าร่วม
ประชาคมน้อยเมื่อ
เปรียบเทียบสัดส่วน
ผู้เข้าร่วมประชาคมท้องถิ่น 

 ด้านกฎหมาย/
การดำเนินงาน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 ๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๓ 
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๕.๕   แผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖4 

เทศบาลตำบลพรุพี  อำเภอบ้านนาสาร  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง   

ระยะเวลา
ดำเนินการ   

ผู้รับผิดชอบ 

 การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคาร  
หรือรื้อถอนอาคาร  
ยังมีผู้ยื่นขอบางราย
เตรียมเอกสารที่
เกี่ยวข้องมาไม่ครบ  
ทำให้การอนุญาต
ล่าช้าออกไป 

ปัจจัยภายนอก  
การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร  

ดัดแปลง  หรือรื้อ
ถอน  ผู้ขอเตรียม

เอกสารไม่ครบถ้วน 

๙ 
ปานกลาง 

ด้านการปฎิบัติตาม
กฎหมาย 

ให้คำแนะนำแก่
ประชาชน 

ประชาสัมพันธ์ผ่าน
หมู่บ้าน  ชุมชน 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค.๖3  -๓๐  
กย.  ๖4 

กองช่าง 

งานควบคุมการ
ก่อสร้าง  บุคลากรที่
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานทำให้

เกิดความล่าช้า 
 
 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน
ก่อสร้างไม่มีทำให้
การปฏิบัติงานล่าช้า
กว่าที่ควร 

๙ 
ปานกลาง 

ด้านการดำเนินงาน กำชับผู้ปฏิบัติให้มี
ความรอบคอบรัดกุม
เป็นระบบให้จัดลำดับ
ความสำคัญของงาน
(การควบคุม/ลด) 

 
 
 
 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

กองช่าง 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง   

ระยะเวลา
ดำเนินการ   

ผู้รับผิดชอบ 

การสำรวจซ่อมแซม
ระบบไฟฟ้า

สาธารณะเมื่อมีข้อ
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถ

ปฏิบัติได้ทันที
เนื่องจากภารกิจมาก 
 

๙ 
ปานกลาง 

ด้านการดำเนินงาน กำชับผู้ปฏิบัติให้มี
ความรอบคอบรัดกุม
เป็นระบบให้จัดลำดับ
ความสำคัญของงาน 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

กองช่าง 

การสำรวจซ่อมแซม
กล้องวงจรปิด CCTV

เมื่อมีข้อร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถ

ปฏิบัติได้ทันที
เนื่องจากภารกิจมาก 

 

๑๒ 
สูง 

ด้านการดำเนินงาน กำชับผู้ปฏิบัติให้มี
ความรอบคอบรัดกุม
เป็นระบบให้จัดลำดับ
ความสำคัญของงาน 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด/กองช่าง 

กิจกรรมแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในพ้ืนที่  

โดยประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการ
เฝ้าระวังและกล่าว

ตักเตือนลูกหลานของ
ตนเอง 

 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการดูแล

สมาชิกในครอบครัว
ให้ห่างไกลยาเสพติด 

๙ 
ปานกลาง 

ด้านการดำเนินงาน รณรงค์สร้างจิตสำนึก
การสร้างความรัก
สายสัมพันธ์ใน

ครอบครัว 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง   

ระยะเวลา
ดำเนินการ   

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
และความร่วมมือใน
การป้องกันภัยพิบัติ 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนไม่ให้ควา
สำคัญในการป้องกัน
ตนเองและไม่เรียนรู้
การเกิดภัยพิบัติต่างๆ 

๑๒ 
สูง 

ด้านกฎหมาย/
ระเบียบ 

จัดทำแผนป้องกันภัย 
จัดทำเอกสาร
เผยแพร่ความรู้ 

อบรมตัวแทนชุมชน
ในการจัดการภัยพิบัติ

ในระดับพ้ืนที่ 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด 

กิจกรรมการข้ึน
ทะเบียนผู้สูงอายุเพื่อ

รับเบี้ยยังชีพ 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้สูงอายุย้ายถิ่นที่อยู่

แล้วไม่แจ้งย้าย/
ผู้สูงอายุที่ได้สิทธิเงิน
จากหน่วยงานรัฐแล้ว
มาลงทะเบียนเพื่อ
ขอรับเงินซ้ำซ้อน 

๙ 
ปานกลาง 

ด้านการเงิน/การ
ดำเนินการ/กฎหมาย 

ตรวจสอบข้อมูลกับ
ทะเบียนราษฎร์  

และกรมบัญชีกลาง 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด 

กิจกรรมจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้พิการ 

 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้พิการยกเลิกบัตรไท่
ได้แจ้งให้เจ้าหน้าที่

ทราบ 

๑๒ 
สูง 

ด้านการเงิน/การ
ดำเนินงาน 

การใช้ข้อมูล
สารสนเทศของอปท.

เชื่อต่อ
กรมบัญชีกลาง 

 
 
 
 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง   

ระยะเวลา
ดำเนินการ   

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมป้องกัน
โรคติดต่อ 

ปัจจัยภายนอก  
ปัญหาโรคติดต่ออุบัติ
ใหม่  /โรคมาลาเรีย  

หรือนำโดยสัตว์ 
ประชาชนมีความ
เสี่ยงในการดูแล

ตนเอง 

๑๒ 
สูง 
 

ด้านการเงิน/การ
ดำเนินการ/กฏหมาย 

รณรงค์ประชาชน
ปฏิบัติจนในการ

ป้องกันโรคฯ 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด 

กิจกรรมการฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคพิษสุนัข

บ้า 

ปัจจัยภายนอก 
อาสาสมัครปศุสัตว์มี
อายุมากข้ึนไม่สะดวก
ในการปฏิบัติงาน  

๑๒ 
สูง 

ด้านการดำเนินงาน/  การอบรมสร้างทีม
อาสาสมัครเพ่ิมเติม
ทดแทนคนเก่าที่อายุ
มากขึ้นหรือลาออก 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด 

กิจกรรมการคัดแยก
ขยะในชุมชน 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนไม่ตระหนัก
ในการจัดการขยะ
ของตนเองและขาด
ความรับผิดชอบใน
การผลิตขยะจาก
ครัวเรือนและจัดการ
ขยะด้วยครัวเรือนเอง 

๑๒ 
สูง 

ด้านการดำเนินงาน การรณรงค์กระตุ้น
การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการคัด
แยกขยะจาก
ครัวเรือน 
(การควบคุม/ลด) 
การจัดประกวด
ครัวเรือนคัดแยกขยะ
ดีเด่น  
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง   

ระยะเวลา
ดำเนินการ   

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมการโอนและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจงงบประมาณใน

ปีงบฯ 

ปัจจัยภายใน 
มีการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
งบประมาณเป็น
จำนวนมากบ่อยครั้ง    

๑๒ 
สูง 

การเงิน/การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 

ระเบียบ 

การจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณควรมี

ข้อมูลปีที่ผ่านมาเป็น
กรอบในการจัดทำฯ
เพ่ือจะได้ทราบว่า

งบประมาณเพียงพอ
กับภารกิจงานหรือไม่  
ควรมีการวิเคราะห์
งบประมาณก่อน

เสนอร่างให้ผู้บริหาร
ตั้งเป็นงบประมาณ
รายจ่ายในปีนั้นๆ
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด/กองคลัง/
กองช่าง/กอง
การศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนา
รายได้กรณีลูกหนี้ค้าง

ชำระ 

ปัจจัยภายใน 
ไม่มีมาตรการจัดการ
ลูกหนี้ค้างชำระอย่าง
เด็ดขาด 

๑๒ 
สูง 

การดำเนินงาน/
กฎหมาย ระเบียบ/

การเงิน 

เร่งรัดการชำระหนี้คง
ค้างแต่ละประเภทให้
สิ้นสุดภายใน
ปีงบประมาณนั้นๆ 
บริการรับชำระภาษี
นอกสถานที่เพ่ิมช่อง
ทางการชำระภาษี/
ค่าสาธารณูปโภค/  
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

กองคลัง  
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง   

ระยะเวลา
ดำเนินการ   

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมแผนที่ภาษี
และทะเบียน

ทรัพย์สินที่ไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติการไม่เพียงพอ
งานล่าช้า 

๑๒ 
สูง 

การดำเนินงาน บรรจุพนักงาน/
เปลี่ยนงานทดแทน

กันได้ 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

กองคลัง  

กิจกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ

ประจำปี 

ปัจจัยภายใน 
คณะทำงาน
ตรวจสอบพัสดุปฏิบัติ
หน้าที่ล่าช้าเนื่องจาก
ไม่ค่อยมีเวลา  ติด
ภารกิจงานประจำที่มี
มาก 

๙ 
ปานกลาง 

การดำเนินงาน/
กฏหมาย 

การจัดลำดับ
ความสำคัญ/การเพ่ิม

จำนวนกรรมการ
ตรวจสอบ 

(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

กองคลัง  

กิจกรรมงานสาร
บรรณ  การลงเลข
หนังสือรับส่งคำสั่ง
ประกาศ ซ้ำเลขกัน 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้
ความเข้าใจในงานที่
ทำ 

๙ 
ปานกลาง 

การดำเนินงาน การอบรมหลักสูตร
งานธุรการ 

(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด 

กิจกรรมโครงการ
จัดทำแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

ปัจจัยภายนอก   
ประชาชนเข้าร่วมใน
การจัดทำประชาคม
น้อยเม่ือเปรียบเที่ยบ
กับสัดส่วนที่ต้องให้
ประชาชนเข้าร่วม 

๙ 
ปานกลาง 

กฏหมาย รณรงค์
ประชาสัมพันธ์สร้าง
จิตสำนึกในการมีส่วน
ร่วมของประชาชนใน
การรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม 
(การควบคุม/ลด) 

๑  ตค. ๖3 -๓๐  
กย.  ๖4 

สำนักปลัด 
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